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4 § Seindjoen koulutuskuntayhtyman tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta
2022

Kuntayhtymassa tehtiin konsernitilinpaatos, jossa on yhdistelty tytaryhtiot
Kiinteistd Oy Kurikan Kampus ja Sedu Education Oy.

Kuntayhtyman tilinpaatoksen tulokseen vaikutti monta tavallisesta poikkeavaa
tekijaa, joita ei ns. normaalitoiminnassa ole. Taustalla on kiinteistojen
uudistusinvestoinnit, jonka takia toimintaa on osin vaistotiloissa ja osaa
rakennuksista puretaan. Nama tulokseen vaikuttaneet tekijat ovat: Suupohjan
vaistotilojen korjaukset noin 0,7 milj. euroa, Tornavantien purkukulu noin 300 000
euroa ja Tuomarniementien ja Tornavantien purettavien rakennusten
alaskirjaukset noin miljoona euroa. Lisaksi sijoitusmarkkinatilanteen takia
sijoitusrahaston arvon alaskirjaus noin 475 000 euroa.

Kuntayhtyman tuloslaskelma

Kuntayhtyman toimintatuotot olivat 58 148 557,84 euroa (2021; 57 568 090,05
€), josta 90,4 % on koulutuksen valtionosuuksia. Kuntayhtyman toimintakulut
olivat 55 072 715,37 euroa (2021; 55 465 696,36 €), joista henkildstokuluja oli
65,3 %.

Toimintakate oli 3 075 842,47 euroa (2021; 2 102 393,69 €).

Rahoitustuottojen ja -kulujen, joita oli yhteensa -115 752 euroa, jalkeen
vuosikate oli 2 960 090,88 euroa (2021; 2 773 829,31 €). Vuosikate ei riittanyt
poistoihin, joita oli 4 370 654,06 euroa (2021; 3 347 242,45 €).

Tilikauden tulokseksi muodostui -1 410 563,18 euroa (2021; -573 413,14 €).
Poistoeron ja rahastojen muutoksen jalkeen tilikauden alijgama oli 1 062 220,39
euroa (2021; alijagama 206 157,58 €).

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 105,6 103,8
Vuosikate/Poistot % 67,7 82,9

Kuntayhtyman rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -5 526 509,61 euroa. Kuntayhtymassa
toteutettiin investointeja 9 341 751,08 eurolla ja investointihyddykkeiden
luovutustuotot ja rahoitusosuudet olivat 855 156,49 euroa.

Lyhytaikaiset lainat lisdantyivat 2 000 000 eurolla.

Rahavarojen muutos oli -3 538 777,96 euroa ja rahavaroja ja sijoituksia oli
vuoden lopussa 15 699 775,76 euroa.
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -13 812 -6 467
Investointien tulorahoitus, % 34,9 56,2
Lainanhoitokate (Sedulla ei lainanlyhennyksia v.2021-2022)
Kassan riittavyys, pv 88 116

Kuntayhtyman tase

Kuntayhtyman taseen kokonaisarvo on 74 050 532,19 euroa.

Kuntayhtyman taseen vastaavaa puolella merkittavimmat erat ovat rakennukset,
joiden arvo taseessa on 33 442 042,34 euroa ja rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset, joiden arvo yhteensa on 15 699 775,76 euroa.

Kuntayhtyman taseen vastattavaa puolella suurin era on oma paaoma.
Peruspaaoma on 23 113 219,28 euroa, kehittamisrahaston padoma oli vuoden
lopussa 1 099 118,14 euroa. Rahastoa kaytettiin tilikauden aikana 72 997,25

euroa.
Omavaraisuusaste, % 80,1 82,7
Suhteellinen velkaantuneisuus- % 24,8 21,6
Lainat ja vastuut 31.12. (1 000 €) 5 593 4 668
Lainakanta 31.12. (1 000 €) 2 000 0
Kertynyt ylijaama (1 000 €) 27 115 28 193
Lainasaamiset, (1 000 €)

Kuntayhtyman talousarvion toteutuminen

Tuotot toteutuivat budjetoitua paremmin noin 2,4 milj. euroa, joka muodostui
paaosin valtionosuusrahoituksesta. Toimintakulut ylittyivat noin 0,9 milj. euroa.

Kuntayhtyman toimintakatetavoite oli 1 626 000 euroa ja toteutunut toimintakate
oli 3 075 842,47 euroa.
Vuosikatetavoite oli 1 966 000 euroa ja toteutunut vuosikate 2 960 090,88 euroa.

Rahoitustuottoja ja -kuluja oli budjetoitu yhteensa 340 000 €. Rahoitustuottoja
kertyi 626 767,91 euroa, mutta vastaavasti rahoituskuluja kertyi 742 519 50
euroa. Taten budjetoitua tavoitetta ei tuolta osin saavutettu.

Poistot ylittyivat budjetoidusta 316 154,06 euroa. Toteutuneet poistot olivat

4 370 654,06 euroa.

Poistojen jalkeen budjetoitu tilikauden tulos -2 088 500 euroa ja toteuma oli
-1 410 563,18 euroa.

Tilikauden alijaama oli 1 062 220,39 euroa, joten tavoite -1 840 100 euroa
saavutettiin 777 879,61 euroa budjetoitua paremmalla tuloksella.
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Kuntayhtyman investoinnit

Kuntayhtyman rakennusinvestointeihin oli varattu nettomaararaha
13 314 400 euroa. Toteutuneet nettoinvestoinnit olivat 8 486 600,49 euroa.

Investointimenot toteutuivat lImajoentien, Tdérnavantien, Lapuan ja Ahtarin
rakennusinvestointikohteiden osalta. Kirkkokadun investointiin varattu maararaha
jai lahes kayttamatta, koska rakennushanke pysahtyi hallintovalituksen takia.
Kirkkokadun rakennushankkeen aikataulu siirtyy eteenpain ja hanke toteutuu
tulevina vuosina.

Kalustoinvestointeihin oli varattu nettomaararaha 1 079 400 euroa ja niita
toteutettiin 743 401,61 eurolla.

Liite yv 4/1/2023.

Lisatietoja; kuntayhtyman johtaja, rehtori Pasi Artikainen, 040 830 2415,
pasi.artikainen(at)sedu.fi, talousjohtaja Arja Ylitalo, 040 830 2262,
arja.ylitalo(at)sedu.fi.

Yhtymahallituksen ehdotus:

Yhtymavaltuuston hyvaksyy tilikauden -1 410 563,18 euron kasittelysta
seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 275 345,54 euroa.

2. Tuloutetaan Sedun kehittamisrahastosta 72 997,25 euroa.

3. Siirretaan tilikauden alijgdma 1 062 220,39 euroa oman paaoman eraan
edellisten tilikausien yli/alijgama.

Paatos:

Hyvaksyttiin yksimielisesti ehdotuksen mukaan.

Otteen oikeaksi todistaa
Seinajoki 11.05.2023

Katajaméaki Sari
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1 Toimintakertomus

1.10lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtyman johtaja, rehtorin katsaus

Ukrainan sota ja inflaatio

Ukrainan sodan alkamisen myo6ta Etela-Pohjanmaalle tuli lyhyesséa ajassa noin 2000 ukrainalaista.
Sedu on ollut mukana tukemassa heidan kotoutumistaan ja tyollistymista alueelle. Vuoden aikana
suomen kielen valmennuksissa ja ammatillisessa koulutuksessa oli noin 150 ukrainalaista.

Sedu lahti mukaan astetta alemmas -energiansaastokampanjaan ja sen osalta tehtiin
energiansaastoohjelma.

Yleinen kustannustaso nousi voimakkaasti vuoden aikana ja se aiheutti taloudellisia haasteita. Sedu
on monialainen koulutuksen jarjestgja ja kustannusten nousu vaikutti usean koulutusalan
toimintamalleihin.

Strategiset toimintaohjelmat

Sedun strategisia toimintaohjelmia paivitettiin vuosille 2023-25 ja lapileikkaavana teemana on
vastuullisuus. Strategisia toimintaochjelmia on kolme: 1) Pedagogisesti kehittyva Sedu 2) Vastuullisesti
toimiva Sedu 3) Taloudellisesti tasapainoinen ja investointikykyinen Sedu.

Osaavan tyévoiman saatavuus

Etela-Pohjanmaan tydmarkkinatilanne on jatkunut hyvana ja pula osaavasta tyévoimasta on monilla
toimialoilla. Sedu on ollut tiiviissa yhteistydssa alueen tydnantajien kanssa kehittdmassa erilaisia
koulutus- ja rekrytointimalleja. Oppisopimuskoulutuksen maarat ovat kasvaneet merkittavasti ja se on
ollut yksi hyva ratkaisuvaihtoehto rekrytointitilanteissa. Sedu on ollut mukana toteuttamassa tyo- ja
koulutusperusteisen maahanmuuttoa yhdessa tytnantajien kanssa. Yhteisty6ta on tehty mm. Kosovon
ja Vietnamin suuntaan.

Oppivelvollisuuden toteutuminen ja keskeyttaminen

Oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021 ja Sedussa on noin kaksituhatta oppivelvollista opiskelijaa.
Oppivelvollisuuden laajeneminen on sujunut hyvin ja silla on ollut merkittava vaikutus opintojen
keskeyttamiseen. Sedu on kehittényt opiskelijahuollon toimintamalleja seka vahvistanut
opiskelijahuollon resursseja. Sedun negatiivinen keskeyttaminen oli 3.7 %.

Oppimisympaéristéjen uudistamiset

Sedun tavoitteena on uudistaa ja monipuolistaa oppimisympaéristja eri kampuksilla ja samalla
vahentaa tilamaaria sekd kustannuksia noin kolmanneksella. Talla varaudutaan myos tuleviin
ik&rakennemuutoksiin, jotka on Etel&-Pohjanmaalla merkittavéat. Nuorten ikaluokat vahenevat
seuraavien vuosikymmenten aikana -25 %:lla. Sedun investointiohjelma on kokonaislaajuudessaan
[&hes100 meur ja ajoittuu vuosille 2016—2027.

Kustannustason voimakas nousu vuoden aikana vaikutti rakennushankkeiden méaararahapaatoksiin ja
valtuusto joutui pitimaan seminaaria ja ylimaaraisia kokouksia. Rakennushankkeet etenivit Ahtarissa,
lImajoella seka Seingjoella Tornavantiella. Hallintovalituksen vuoksi Kirkkokadun kampushanke
Seingjoella ei edennyt suunnitelmien mukaan.

Kustannustason nousun vuoksi Sedun toiminnan ja talouden suunnittelua on valmisteltava huolellisesti
l&hivuosien osalta.

Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely

Sedussa toteutettiin syksylla tydhyvinvointikysely. Tutkimuksen toteutti Innolink Oy sdhkodpostikyselyna
ja vastausprosentti oli 74 %. Marraskuun aikana jokaisella vastuualueella k&siteltiin tuloksia yhdessa
johdon, henkildston ja luottamusmiesten kanssa. Keskustelutilaisuuksia oli 24. Tyohyvinvointikyselyn
tulosten kasittelyn yhteydessa maariteltiin jokaisen vastuualueen vahvuudet ja kehittdmiskohteet.
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1.1.2 Seingjoen koulutuskuntayhtyman hallinto

Taustatiedot

Seindjoen ammatillisen korkeakouluopetuksen kuntayhtyma perustettiin 21.12.1994. Kuntayhtyman
perustajakunnat olivat limajoki, Jalasjarvi, Kurikka, Nurmo, Peraseingjoki, Seindjoki ja Ylistaro. Nelja
viimeksi mainittua kuntaa muodostavat nykyisen Seindjoen kaupungin.

1.8.1997 Tuomarniemen metsaoppilaitos, Jurvan kasi- ja taideteollisuusoppilaitos, Kauhajoen koti- ja
laitostalousoppilaitos liittyivat kuntayhtymaan seka 1.1.1999 alkaen yrittdjien va. ammattikorkeakoulu
Kauhavalta.

Vuoden 2005 alusta Seindjoen ammattioppilaitoksen kuntayhtyma, Seindjoen kaupungin yllapitama
aikuiskoulutuskeskus ja limajoen kunnan yllapitama limajoen kasi- ja taideteollisuusoppilaitos liitettiin
Seindjoen ammaitillisen korkeakouluopetuksen kuntayhtym&aén. Samalla kuntayhtym&n nimi muutettiin
Seingjoen koulutuskuntayhtymaksi.

Vuoden 2009 alusta liittyivat Hirmanmaan ammatti-instituutti, Kurikan ammattioppilaitos ja
Suomenselan ammatti-instituutti Seingjoen koulutuskuntayhtymaan. Kaikkien kuntayhtymien
jasenkunnat hyvaksyivat uuden perussopimuksen, joka tuli voimaan 1.1.2009.

Vuoden 2014 alusta ammattikorkeakoulutoiminta siirtyi Seindjoen koulutuskuntayhtymasta vuonna
2013 perustettuun Seindjoen Ammattikorkeakoulu osakeyhtiéon. Uudistettu perussopimus tuli voimaan
1.1.2014.

1.1.2016 kuntayhtymadan liittyi Jalasjarven aikuiskoulutuskeskus, jonka koulutustoiminnot liitettiin
osaksi Sedu Aikuiskoulutus, liikelaitosta. Samalla kuntayhtyman yhteisten palvelujen ja Sedu
Aikuiskoulutus, liikelaitoksen organisaatiot uudistuivat.

1.1.2017 kuntalain muutoksen ja kilpailuneutraliteetin vuoksi Sedun maksullinen palvelutoiminta
yhtiditettiin omaksi osakeyhtioksi ja Sedu Education Oy aloitti toimintansa.

1.1.2018 Sedu Aikuiskoulutus, liikelaitos purettiin ja Koulutuskeskus Sedu ja Sedu Aikuiskoulutus,
likelaitos muodostivat Sedun. Uudistettu perussopimus tuli voimaan 30.5.2017. Vuonna 2019
perussopimusta paivitettiin. Yhtymavaltuusto hyvaksyi paivitetyn perussopimuksen kokouksessaan
16.12.2019 33 8.

Seingjoen koulutuskuntayhtyman jasenkunnat ja jasenkuntien osuudet 16ytyvat taman tilinpaatdskirjan
liitetiedoista.

Sedun opetuspisteet 31.12.2022
Sedu lImajoki: llImajoentie 525

Lentokenténtie (Rengonhariju)
Runsorintie, Vaasa

Sedu Kurikka: Huovintie 1, Kurikka
Sedu Lapua: Ammattikoulunkatu 10
Vesipalontie

Erkkilantie 2, Lappajarvi

Sedu Seingjoki: Rastaantaival 2
Tdrnavantie 24
Suupohjantie 45

Sedu Ahtari: Koulutie 16

Tuomarniementie 55



Liséksi jatkuvan oppimisen koulutuksia toteutetaan Eteld-Pohjanmaalla tarpeen mukaan eri
paikkakunnilla.

SEDUN PERUSTUTKINNOT PAIKKAKUNNITTAIN

SEINAJOKI, SUUPOHJANTIE  ILMAJOKI, ILMAJOENTIE LAPPAJARVI LAPUA

(KIRKKOKATU) = maarakennuskoneenkuljettaja = lahihoitaja = ajoneuvoasentaja

» IT-tukihenkild * maaseutuyrittdja = kokki

= kokki « eldintenhoitaja = koneistaja, levyseppéhitsaaja
= l|dhihoitaja = |dhihoitaja

Lappajérvi

RENGONHARJU

= yhdistelméaajoneuvonkuljettaja

= merkonomi Vimpeli = matkailupalvelujen tuottaja
= parturi, kampaaja,
kosmetiikkaneuvoja

= perustason ensihoitaja

= merkonomi
= putkiasentaja
= sahkoasentaja

= tarjoilija ja automaatioasentaja
= vilinehuoltaja = talonrakentaja
+« TUVA = tietoverkkoasentaja

Kuortane

Seinajoki + TUVA

SEINAJOKI, TORNAVANTIE
= ajoneuvoasentaja
= autokorinkorjaaja

limajoki
o

Kurikka [[J  Rengonhadju E

RHTARI, TUOMARNIEMENTIE
= metsuri-metsapalvelujen tuottaja

= automaatioasentaja
= elintarvikkeiden valmistaja
= leipuri-kondiittori

= metsdkoneenkuljettaja

RHTARI, KOULUTIE

= mittatilausompelija Kauhajoki = kokki

= sisustustekstiilien valmistaja = koneistaja, levyseppéhitsaaja

= sdhkoasentaja = lahihoitaja

= tietoverkkoasentaja = matkailupalvelujen tuottaja
Isojoki KURIKKA = sdhkoasentaja

SEINAJOKI, RASTAANTAIVAL = artesaani = puuseppi, « talonrakentaja

» koneasentaja, koneistaja, « elektroniikka-asentaja teollisuuspuurakentaja  + TUVA

levyseppéhitsaaja »  kokki = sahkoasentaja
= maalari, lattianpaallystaja . isen ilmaisun j . taja
« putkiasentaja « lahihoitaja = turvallisuusvalvoja
= talonrakentaja = putkiasentaja + TUVA

Yhtymévaltuusto

Sedun ylimpana paattavana elimena toimii yhtymavaltuusto. Yhtyméavaltuustoon kuuluu yhteensa 39
jasenta Sedun jasenkunnista.

Uuden yhtymavaltuuston toimikausi on 1.8.2021 — 31.5.2024. Yhtymavaltuusto on pitanyt vuoden 2022
aikana nelja kokousta.

Yhtymavaltuuston jasenet valtuustokaudella 2021-2024:

Kunta Jasen Varajasen

Alajarvi Rentola Pentti Joensuu Pentti

Alavus Juurakko Toni Hautala Pentti

lImajoki Poytalaakso Niclas Hannuksela Juho
Rahkola Helena Valkeala Marika
Tietavainen Jukka Petdjavirta Irma

Isokyr6 Tuuri-Tammela Helena Huttunen Tiia

Karijoki Harjunpaa Laura Lansimaki Salla-Maaria

Kauhajoki Eeva Toni Paananen Merja
Paananen Urpo Maunula-Craycroft Riitta

Kauhava Hakala Teemu Jarvinen Niina

Kristiinankaupunki
Kuortane

Saarimaa Susanna
Salo-Tuisku Marianne
Rantanen Jukka

Pirhonen Joni
Rantala Paavo
Haapa-aho Anne

Kurikka Elomaa Ari Parkkamaki Margit
Kujanp&a-Mannila Mervi Tupila Sampo
Kivioja Milla Ranta Mervi
Maki Juhani Kananoja Arja
Yli-Nikkola Marko Nurmela Aaro

Lapua Kaartinen Antti Ulvinen llpo
Vaahtoniemi Jussi Kuula Sami

Multia Lampinen Seppo Valkeisenméki Satu

Seingjoki Ahokas Noora Ylisiurua-Hemminki Satu



Aila Mikko
Ala-Kokko Laura
Flinkkila Anne
Gobinda Gavin
Jokiranta Harri
Karhu Johannes
Kattelus-Kilpelainen Piia
Luhtala Jesse
Nummensalo Kati
Pajulammi Martti
Turenius Irene
Valtamaki Erkki
Yla-Autio llmari

Keskinen Heikki
Ojajarvi Tuomas
Méaenpaa Mervi
Knuuttila Antti
Lehtola Eetu
Luotola Mikael
Ala-Riihimaki Jarkko
Koivisto Veikko
Rantanen Kimmo
Isopahkala Olli
Sihto Paula
Palmen Patrik
Hakala Marko

Soini Keisala Juha-Pekka Peura Saana
Teuva Syvéluoma Saija Aho Hannu
Virrat Saarinen Johanna Lehtinen Risto
Ahtari Savola Mikko Ylinen Niina

Valtuustokaudella 2021-2024 yhtymavaltuuston puheenjohtajana on toiminut Mikko Aila Seindjoelta,
ensimmaisena varapuheenjohtajana Juhani Maki Kurikasta ja toisena varapuheenjohtajana Jesse
Luhtala Seingjoelta. Yhtymavaltuuston poytakirjanpitajana on toiminut kuntayhtyman johtaja, rehtori
Pasi Artikainen.

Tarkastustoiminta /-lautakunta

Kuntalain taloutta koskevien sdénnoésten perusteella yhtymavaltuusto on valinnut toimikaudekseen
tarkastuslautakunnan, jonka toiminta jatkuu siihen saakka, kun valtuustokauden viimeiselta tilikaudelta
on annettu arviointikertomus.

Yhtymavaltuuston nime&ma tarkastuslautakunta toimikaudelle 2021-2024:

Jasen Varajésen
Turenius Irene, pj. Nyysti Kaija
Tietavainen Jukka, vpj. llonen Suvi
Heinonen Matti Toppari Marcus
Karvonen Juha-Pekka Maijala Jussi

Mattila Marita Juurakko Toni
Tarkastuslautakunnan péytakirjanpitdjana on toiminut sihteeri, hallinto Paivi Niemela toimikaudella
2021-2024.Tarkastuslautakunta piti vuoden 2022 aikana 13 kokousta.

Tilintarkastus

Yhtymavaltuuston valitsemana Sedun tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator
Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Tuula Ylikangas.

Yhtymahallitus toimintakaudella 2021-2024

Yhtymahallituksen tehtavat ja ratkaisuvalta on maaritelty hallintosaannon 21 8:ssa. Perussopimuksen
mukaan yhtymahallitukseen valitaan 11 jasenta.

Yhtymavaltuusto on valinnut toimikaudelle 2021-2024 yhtymahallituksen.

Jasen Varajasen
Peltonen Jouko, pj. Kaartinen Antti

Kattelus-Kilpelainen Piia, 1. vpj.  Varo Raili

Lehtola Eetu, 2. vpj. Kivimaki Jari

Akkanen Hannu Muilu Ville

Ala-Kokko Antti Korkeamaki Arto
Annala Annukka Valkama Erja

Kantola Kauko Rentola Pentti
Maunula-Craycroft Riitta Kortesoja Hanna-Maria
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Maenpaa Mervi Harju Risto
Rajala Lasse Heinonen Henna Helmi
Ridanpaa-Taittonen Annu Vettenranta Marja-Liisa

Yhtymahallituksen puheenjohtajaksi yhtymavaltuusto valitsi 25.10.2021 Jouko Peltosen Seinéjoelta,
ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi valittiin Piia Kattelus-Kilpelainen Seingjoelta ja toiseksi
varapuheenjohtajaksi Eetu Lehtola Seingjoelta.

Yhtyma&bhallituksen pdytakirjanpitdjana on toiminut lakimies Johanna Pekkanen. Yhtymahallitus on
kokoontunut vuoden 2022 aikana yhteensa 12 kertaa.

Yhtymahallituksessa asiat kasitellaan kuntayhtyman johtaja, rehtori Pasi Artikaisen esittelysta.
Henkilostojaosto

Hallintosaannoén mukaan Sedussa toimii yhtyméahallituksen asettama henkildst6jaosto, jonka
kokoonpanosta ja toimikaudesta paattad yhtymahallitus. Henkilostdjaoston tehtavat ja ratkaisuvalta on
maaritelty hallintosd&nnén 22 §:ssa.

Yhtyma&bhallitus on nimennyt henkildsttjaostoon toimikaudelle 2021-2024 seuraavat jasenet:

Jasen Varajésen

Peltonen Jouko, pj. Annala Annukka
Ridanpaa-Taittonen Annu, vpj. Maunula-Craycroft Riitta
Kattelus-Kilpelainen Piia Akkanen Hannu
Kantola Kauko Mé&enpaa Mervi

Rajala Lasse Harju Risto

Henkilostojaoston puheenjohtajana on toiminut Jouko Peltonen. Henkildstojaoston asiantuntijajasenina
ovat olleet 1.8.2021 alkaen kuntayhtyman johtaja, rehtori Pasi Artikainen, kehittdAmispaallikkd Aila
Katila ja hallintojohtaja Keijo Tauriainen. He ovat toimineet asioiden esittelijana ja valmistelijoina.
Hallintojohtaja Keijo Tauriainen on toiminut poytakirjanpitajana.

Henkilostdjaosto on kokoontunut vuoden 2022 aikana kahdeksan kertaa.

Seindjoen koulutuskuntayhtyman monijasenisen toimielimen

Sedussa toimii yhtymahallituksen asettamana koulutuksen jarjestajan monijaseninen toimielin (laki
ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, 93 8), joka paattaa opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja
palauttamisesta, maardaikaisesta erottamisesta (yli 3 kk) seka opiskeluoikeuden pidattdmisesta.
Toimielin ei ole kokoontunut vuoden 2021 aikana, koska Sedussa ei ole ollut tarvetta paattaa
toimielimen paatdsvaltaan kuuluvista asioista.

Seindjoen koulutuskuntayhtyman monijasenisen toimielimen kokoonpano 31.12.2022

Jasen Varajésen
Seindjoen koulutuskuntayhtyman edustajat

pj. Lassila Hellevi, vararehtori
vpj. Artikainen Pasi, kuntayhtyméan johtaja, rehtori

Opiskelijahuollon edustus:

Arto Kdykka-Luopa, opinto-ohjaaja Hietarinta Anu, koulutuspaallikko
Opettajaedustus:
Lehmus Mirka, lehtori, yhteiset aineet Nurminen Mika, opettaja

TyO- ja elinkeinoeldmé&n edustus:
Suvisalmi Tommi, HRD-Asiantuntija, Etela- Karvonen Jani, toimitusjohtaja
Pohjanmaan Osuuskauppa

Opiskelijaedustus toimikaudelle
Mattila Aliina, Focuksen pj. Gerey Kai, Focuksen vpj.
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Venajan hyokkayssota Ukrainassa, energiakriisi, nopea inflaatio ja sen seurauksena nousevat korot
heikentavat kansainvalista taloutta. Sota ja energiakriisi haittaavat etenkin Euroopan talouden kasvua.
Talouskasvun tuntuva heikentyminen Suomen tarkeimmilla vientimarkkinoilla vaimentaa Suomen
viennin kasvua.

Talouskasvun pysahtyminen ja yritysten heikentyneet tyollisyysodotukset kaantavat myos
tyomarkkinoiden suhdanteen. Tyo6llisyyden kasvu hidastuu, ja ty6ttomyysaste nousee valiaikaisesti.
Samalla tyévoimapula hieman helpottaa suhdanneherkilla toimialoilla. Tyollisyys pysyy kuitenkin
hyvan, koska taantuma jaa lyhytaikaiseksi ja monilla aloilla tyévoimapula on rakenteellista.

Inflaatio on kiihtynyt edelleen vuonna 2022. Energian seka raaka-aineiden hinnat ovat kallistuneet ja
tarjontaketjujen hairiot pitkittyneet, mink& seurauksena kuluttajahinnat ovat nousseet laaja-alaisesti.
Raakadljyn ja raaka-aineiden hintojen lasku hidastaa kuluttajahintojen nousua, mutta toisaalta
kallistunut s&hkd yllapitad hintapaineita etenkin tulevina talvikuukausina. Osa kertyneista
kustannuspaineista valittyy viela viipeella ruoan, kulutustavaroiden ja palveluiden hintoihin. Inflaatio
hidastuu 5 prosenttiin vuonna 2023, kun tuotannon pullonkaulat lievenevét, rahapolitiikan kiristyminen
alkaa vaikuttaa ja kotimainen kysynta heikkenee.

Nopean inflaation vuoksi Euroopan keskuspankki on nostanut korkoja, mika jarruttaa yksityista
kulutusta.

Suhdannetilanteen heikkeneminen, taloudellisten nakymien epavarmuus seka kohonneet
rahoituskustannukset alkavat ndkya myaos yksityisissé investoinneissa, jotka supistuvat vuonna 2023.

Suomen Pankin Euro& Talous ennuste 16.12.2022- Suomen talous

Eteld-Pohjanmaan tyo- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa 6 454 ty6tonta tydnhakijaa.
Vuoden takaisesta vertailuajankohdasta maara kasvoi yhdella henkillla, eli pysyi lahes samana. Koko
maassa tyottdmien maara laski samalla ajanjaksolla 5,4 prosentilla. Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus
Etel&-Pohjanmaan tydvoimasta oli 7,5 %.

Yleiset trendit Etela-Pohjanmaalla:
o Tyodttdmien tydnhakijoiden maara samalla tasolla kuin viime vuonna.
o Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Manner-Suomen toiseksi alhaisin.
o Pitkdaikaistyottomyys on laskussa.
¢ Uusia avoimia tyopaikkoja on tarjolla viime vuotta vdhemman.

(Lahde: Ely; tydllisyyskatsaus Eteld-Pohjanmaa, joulukuu 2022)

1.1.4 Olennaiset muutokset Sedun toiminnassa ja taloudessa

Sedun strategiset linjaukset ja painopisteet

Sedun uusi strategia vuosille 2021-2025 hyvéaksyttiin yhtymavaltuuston kokouksessa 14.12.2020.
Sedun strategiset karjet ovat: Vastuullinen Sedu ja Uudistuva Sedu.

Strategian pohjalta laadittiin toimenpidesuunnitelmat vuosille 2021-2022:
o Oppivelvolliset osaajiksi

e Jatkuvasta oppimisesta osaamista ja elinvoimaa

e Taloudellisesti tasapainoinen ja investointikykyinen Sedu

Strategisten toimenpideohjelmia on viety eteenpain kuluneen vuoden aikana ja taten syksylla tehtiin
uudet tarkennetut suunnitelmat tuleville vuosille. Toimenpideohjelmat paivitettiin vuosille 2023-2025
seuraavasti:

o Pedagogisesti kehittyva Sedu



e Taloudellisesti tasapainoinen ja investointikykyinen Sedu
e Vastuullisesti toimiva Sedu

SEDUN STRATEGIA 2021-2025

UDISTUVA | ,edu | VASTUULLINEN

SEDUN VISIO

Sedu - Vastuullinen osaamisen edelldkavija
opiskelijalahtoisten, pedagogisten ratkaisujen uudistamisessa
muuttuvan tyoelaman tarpeiden ennakoinnissa
hyvinvoinnin ja kestavan kansalaisuuden vahvistamisessa
tuloksellisessa ja taloudellisesti tehokkaassa toiminnassa

digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntamisessa
verkostoissa toimimisessa

SEDUN ARVOT
Asiakaslahtoisyys Vastuullisuus Asiantuntijuus
Vastaamme opiskelijan Teemme Uudistamme
ja tydelaman tarpeisiin mita lupaamme ammattitaitoamme
Mahdollistamme Toimimme Olemme joustava
yksildlliset opintopolut taloudellisesti ja moniosaava yhteiso
ja turvallisesti
Arvostamme ja Ennakoimme
vahvistamme positiivista Edistimme tulevaisuuden
asiakaskokemusta kestavaa tulevaisuutta osaamistarpeita
Edistaimme Vilitaimme
innostavaa ilmapiiria toinen toisistamme

MISSIO eli perustehtiva
Sedu kouluttaa ammattiosaajia jatkuvan oppimisen mukaisesti
seka kehittaa alueensa tyo- ja elinkeinoelamaa

Oheisessa kuvassa on kuntayhtyman organisaatiorakenne, joka otettiin kayttdon vuonna 2022.

YHTYMAVALTUUSTO
- — W

KONSERNIN JOHTO

Konsernijohtoryhma

KUNTAYHTYMAN JOHTO

rehtori Pasi Artikainen

OPPIMISPALVELUT

Vararehtori Hellevi Lassila

SEDU ILMAJOKI
limajoki | Rengonharju | Vaasa

SEDU KURIKKA ’

SEDU LAPUA SEDU AHTARI
Lapua | Lappajérvi
SEDU SEINAJOKI
Rastaantaival | Suupohjantie | Térnédvéntie

TYOELAMA- JA YRITYSPALVELUT

KONSERNIPALVELUT

Asuntolapalvelut IT-palvelut Talous- ja hankintapalvelut
Hallintopalvelut Kiinteistopalvelut Turvallisuus ja tydsuocjelu
Hanke- ja Opinlakeus-palvelut Viestinta- ja

kansainvilisyyspalvelut Ravitsemispalvelut markkinointipalvelut
HR-palvelut

KONSERNIYHTIOT
Sedu Education Oy | Kiinteisté Oy Kurikan Kampus
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Kiinteistbuudistukset ja talouden sopeuttaminen

Sedussa on meneilladn mittava oppimisymparistéjen investointinanke, jossa kiinteistoja uudistetaan ja
vahennetdan osin korjaamalla ja osin rakentamalla uutta.

Kiinteistémassan vahentamisen ohella kiinteistdjen kayttda tulee tehostaa ja siten saada
kayttokustannuksia pienemmiksi. Yhteiset toimintamallit yritysten kanssa tulevat mygs lisdantymaan ja
nain voidaan paremmin taata alueella osaavaa tydvoimaa tydelaman tarpeisiin. Sedulla on tavoitteena
vahentaa kiinteistdjen pinta-alaa vuodesta 2016 (noin 150 000 htm?) vuoteen 2027 (noin 90 000 htm2)
mennessa yli 30 % ja vahentaa puolet kiinteistdjen lukumaarasta.

Kehitysta kuvaa seuraavat kaaviot.

Yhteensi htm? ilman asuntoloita

e
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==9==Yhteensa htm? ilman asuntoloita

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
=@==Yhteensa kiinteistoja

Seingjoella toiminta tulee keskittymaan Rastaantaipaleen, Térnavantien ja Kirkkokadun kampuksille.
Seingjoen kokonaisuudesta on talla hetkella valmis Rastaantaipaleen toimipiste. Seingjoella tarvitaan
vaistdtiloja siihen asti, ettd Seindjoen kaikki toimipisteet ovat valmistuneet. Tornavantien
rakennusinvestointi on edennyt ja tavoitteena on, etta kiinteistd valmistuu vuonna 2024. Hankkeelle on
haettu viimeksi syksylla 2022 valtuuston hyvaksyma 2,9 milj. euron lisamaararaha.
Kokonaiskustannusarvio on 16,4 milj. euroa.

Kirkkokadun rakennushanke ei edennyt vuonna 2022 kaavan poikkeamislupapaatokseen tehdyn
hallintovalituksen takia. Tammikuussa 2023 tuli hallinto-oikeuden kielteinen paatds, jonka takia
Kirkkokadun rakentaminen ei etene lahivuosina ja taten asia vaatii tarkkaa uudelleen miettimista
jatkosuunnitelmien osalta.

Anhtariin rakennetaan Tuomarniemelle uusi koulurakennus, joka tulee Ahtarin lukion kanssa
yhteiskayttoon. Ahtarin Koulutien toiminta siirtyy myds Tuomarniemelle ja Koulutien kiinteisto
myydaan. Ahtarin kampuksen alkuperdinen suunniteltu valmistumisaika oli vuosi 2024.
Rakennusurakkatarjousten korkean hinnan vuoksi hanke palautettiin takaisin suunnittelupdydalle
vuonna 2022 ja taten tavoitellaan kustannussaastoja tiloja tiivistamalla ja toimintoja tehostamalla.
Tavoitteena on, etta kiinteistd valmistuu vuonna 2025.

liImajoentiellda on tehty peruskunnostusta vuoden 2022 aikana ja tiloja tulee kayttdmaan osin myods
Etela-Pohjanmaan Opisto. Hanke valmistui suunnitellusti vuoden 2023 alkupuolella.

Kauhajoen Topeekan kiinteiston myyntia jatkettiin edelleen vuoden 2022 aikana, mutta kauppoja ei
syntynyt.
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Vuoden 2022 tilikauden alijaamaan vaikuttaneet tekijat

Vuoden 2022 tilinpaatoksen tulokseen vaikuttivat merkittavasti kiinteistdjen uudistamiseen liittyvat
seuraavat kertaluontoiset kulut, joita ei ns. normaalitoiminnassa ole:

O

o Tornavantien purkukulu noin 300 000 euroa
o Tuomarniementien ja Torn&vantien purettavien rakennusten alaskirjaukset noin miljoona euroa.

Suupohjan vaistdtilojen korjaukset noin 700 000 euroa

Liséksi sijoitusmarkkinatilanteen takia sijoitusrahaston arvon alaskirjaus hankinta-arvosta
markkinahintaan noin 475 000 euroa.

Sedun operatiivinen normaalitoiminnan tulos oli ylijagamainen ja budjetoitua parempi.

Oppivelvollisuuden laagjentaminen ja maksuttomuus

Oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuus paattyy, kun nuori tayttéda 18 vuotta tai kun
han tata ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon (ylioppilastutkinto tai ammatillinen tutkinto). Taten
toisen asteen opinnoista tuli maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille.
Opiskelijalle maksuttomien palvelujen kuten opetus ja paivittainen ruokailu lisdksi maksuttomia ovat
mm. opetuksessa tarvittavat oppikirjat ja muut materiaalit sekd opetuksessa tarvittavat tyovélineet, -
asut ja -aineet. Maksuttomuuteen siirtyminen toi lisdakustannuksia noin 0,5 milj. euroa vuosittain.

OKM:n lisasuoritepdatdkset vuonna 2022

Sedun toimintaan on vaikuttanut osaltaan OKM:n mydntamat lisimaararahat, jotka tulee kohdentaa
paasaantoisesti opettajien, ohjaajien ja tukihenkildsttn palkkaamiseen. Tama on lisannyt Sedun
madraaikaista henkilostomaaraa.

Mydnnetyt lisamaararahat tulee Kilan lausunnon 2008/2020 mukaan merkita kokonaisuudessaan
tuotoksi sille tilikaudelle, jonka aikana on syntynyt oikeus lisdrahoituksen saamiseen.
Lisdmaararahojen kaytto ei téaten kohdistu tulojen kanssa samalle tilikaudelle.

Lisérahoitusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin on
mydnnetty koulutuksen jarjestéjille vuoden 2021 loppuun mennessa yhteensa 180 miljoonaa euroa,
josta 20 miljoonaa euroa vuonna 2019 seka 80 miljoonaa euroa vuosina 2020 ja 2021. Lisarahoituksen
viimeinen osuus oli vuodelle 2022 myoénnetty 70 miljoonaa euroa.

Seuraavassa taulukossa kooste vuosien 2019-2022 lisamaararahojen kaytosta ja tulosvaikutuksesta
eri vuosien tilinpaatdkseen.

Kaytto
Lisisuorited Tuloutusvuosi Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus
P&aatos - - 2019 2020 2021 2022 vuoden 2019 vuoden 2020 vuoden 2021 vuoden 2022
raha € kirjanpidossa A e e e

tilinpaatokseen [tilinpaatokseen [tilinpaatdkseen[tilinpaatdkseen

Lis&suoritepaatos

OKM/33/221/201 560 000 2019 0 | 556 326,49 3 673,51 0 560 000 -556 326,49 -3 673,51 0,00

922.11.2019

Lisésuoritepaatos

VN/6066/2020 2055 281 2020 0 98 137,341 464 434,76| 441 261,49 0 1957 143,66 -1 464 434,76 -441 261,49

9.6.2020

Lis&suoritepaatos

VN/15767/2020 800 000 2020 0 13 737,04] 744 857,56| 49 457,77 0 786 262,96 -744 857,56 -49 457,77

30.9.2020

Lisasuoritepaatos

VN/4469/2021 2603 949 2021 0 0 419212 |2 358 673,98 0 0 2184 736,98] -2358673,98

12.5.2021

Lisésuoritepaatos

VN/5431/2022 1823628 2022 0 0 0 1316 135,62 0 0 0 507 492,38

28.4.2022

Lisasuoritepaatds

VN/24867/2022 1971 830 2022 0 0 0 881 830,00 0 0 0 1 090 000,00

30.11.2022
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Muutokset rahoituslakiin ja -asetukseen

Vuodelle 2022 muutettiin opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen rahoituksen
laskentaperusteista annetun valtioneuvoston asetusta (1244/2020). Muutoksia tehtiin tutkintojen,
valmentavan koulutuksen ja muun ammatillisen koulutuksen kustannusryhmien kertoimiin, tutkintojen
sijoitteluun kustannusryhmiin ja majoituksen korotuskertoimiin. Liséksi korotettiin ammatti- ja
erikoisammatti-tutkintojen tutkintotyyppikerrointa, yrittdjan oppisopimuskoulutuksen
tydelaméapalautteen keraamisté koskevaa saéantelya seka eraita muita teknisluonteisia muutoksia.
Asetus tuli voimaan 1. paivana tammikuuta 2022. Asetusta sovellettiin ensimmaisen kerran
myonnettdessa varainhoitovuoden 2022 rahoitusta. Sedun kannalta muutoksilla ei ollut merkittavia
vaikutuksia rahoitukseen.

1.1.5 Sedun henkilosto

Sedun henkildston maara oli vuoden 2022 lopussa 631. Henkildston kokonaismé&ara on vahentynyt
edellisvuodesta yhdella henkildlla. Henkilostdsta 397 oli opetushenkildstéa ja 234 muuta henkildstoa.
Sedu Education Oy:n henkiloston maara oli 22. Maaraaikaisen henkilokunnan maaraé on kasvattanut
talla hallituskaudella myonnetyt lisamé&ararahat.

Yhtymahallituksen henkiléstéjaosto toimii yhtymahallituksen asettamana toimielimena, joka tekee
sedutasoiset linjaukset harkinnanvaraisissa henkilosto- ja palkka-asioissa. Sedun
yhteistoimintaelimena toimii YT-toimikunta, jossa ovat mukana kaikki Sedun paasopijajarjestdjen
valitsemat luottamusmiehet. Talla halutaan turvata vaikuttamismahdollisuudet ja tiedonkulku kaikkiin
yksikoihin. Ty6ésuojeluelimenéa toimii turvallisuus- ja tydsuojelutoimikunta.

Koko henkiléstoa koskevassa henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa kirjataan keskeiset
henkilostopoliittiset linjaukset ja periaatteet, henkildstoryhmittainen koulutussuunnitelma ja tulevan
vuoden henkildstokoulutuksen painopistealueet. Henkiléstd- ja koulutussuunnitelma laaditaan
yhteistydssa paasopijajarjestdjen edustajien kanssa.

Sedussa toteutettiin syksylla tydhyvinvointikysely. Tutkimuksen toteutti Innolink Oy sdhképostikyselyna
ja vastausprosentti oli 74 %. Marraskuun aikana jokaisella vastuualueella kasiteltiin tuloksia yhdessa
johdon, henkiléstdn ja luottamusmiesten kanssa. Keskustelutilaisuuksia oli 24. Ty6hyvinvointikyselyn

tulosten kasittelyn yhteydessa maariteltiin jokaisen vastuualueen vahvuudet ja kehittamiskohteet. Alla
kuvassa tutkimuksen keskeisia tuloksia.

Tutkimuksen keskeisia tuloksia

antoi suosittelutodennakdisyydekseen arvosanan 9-10 asteikolla
0-10. Sedun NPS:ksi* muodostui 13,

on kaynyt kehityskeskustelun esimiehensa kanssa viimeksi kuluneen vuoden aikana. 82 %
kehityskeskustelun kdyneista arvioi sen vastanneen odotuksia erittdin tai melko hyvin.

arvioi tyshyvinvoinnin parantuneen ja 40 % pysyneen yhta hyvana parin viimeisen vuoden aikana.

Parhaiten on onnistuttu siind, ett3 esihenkild luottaa kykyyn toimia itsendisesti.

Heikoiten on onnistuttu henkildston riittdvassa kuuntelemisessa toiminnan kehittdmisessa.

*MNPS eli Net Promoter Score on kansainvilisesti kdytetyin uskollisunden mittari. Se mittaa suositteluhalukkuutta ja tyytyviisyytta yhden
kysymyksen avulla. Mittaria hyodynnetian yleisesti asiakas- ja henkilostokyselyissa. Laskentatapa: suosittelijoiden %-osuudesta (3-10 antaneet) ‘NND”NK
vahennetdan arvostelijoiden %-osuus = NP5,
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Sedussa laaditaan erillinen henkilostoétilipaatds, jossa henkiléstoa koskevat asiat on selvitetty
tarkemmin.

1.1.6 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Etela-Pohjanmaan tyomarkkinatilanne jatkuu hyvana ja ammattiosaajien tarve pysyy usealla eri
toimialalla. Jatkuvan oppimisen koulutukset tulevat lisddntymaan mm digitalisaation ja vihrean
siirtyman vuoksi.

Uusi hallitusohjelma muodostetaan kevaalla 2023 eduskuntavaalien jalkeen. Ammatillisen koulutuksen
rahoituksen taso maaritellaan sen yhteydessa tulevien vuosien osalta.

Rakennusinvestoinnit tulevat rasittamaan Sedun taloutta seuraavina vuosina, mutta tavoitteena on,
etta pitkalla aikavalilla kiinteistéjen maaran vahenemisen myota saavutetaan tasapaino ja olemassa
olevien tilojen tehokas kaytto.

Sedun mittavat investoinnit edellyttavat tulevina vuosina taloudellisesti tehokasta ja tuloksellista
toimintaa, milla taataan rahan riittavyys niin lainojen hoitoon kuin toiminnan kehittdmiseen myds
tulevaisuudessa. Isojen investointien rahoittaminen edellyttdd myos lainarahan ottamista. Taten Sedun
tulee varautua tulevina vuosina myos korkokuluihin. Yleinen kustannusten nousu inflaation myota lisaa
myo6s Sedun kayttétalouden kustannuksia. Alla oleva kuva kertoo, miten Sedun yli 53 milj. euron
investoinnit jakautuvat tuleville vuosille, vuosikatteen, poistot ja rahoitustarpeen.

Vuosikate ja investointien omahankintameno

30M

20M I
10M i | . .
N T e lll SEEl N

Euroa

10M

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Vuosikate M Investointien omahankintameno — Rahoitustarve (netto) [l Poistot ja arvonalentumiset

Covid-19 pandemian myota opetustoiminnassa kayttdonotetut uudet toimintamallit mm. hybridiopetus
ja oppimisymparistojen kehittaminen digioppimista ja -opetusta tukeviksi tulevat jatkumaan myos
tulevaisuudessa.

Ikadluokkamuutokset ovat Eteld-Pohjanmaalla I&hivuosina huomattavat. Ikaluokkamuutoksiin on
valmistauduttava mm. koulutustarjonnan ja toimintaprosessien uudistamisella, rakenteiden ja raja-
aitojen purkamisella, koulutuksen jarjestajarakenteiden kehittamisella ja uusien digitaalisten oppimis- ja
oppimisymparistoratkaisujen kehittdmisella seka entista tiivimmalla tybelamayhteistyolla.

Sedun tytaryhtididen toiminnan kehittdminen osana kuntayhtyméakonsernin toimintaa tulee olla
tavoitteellista.
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1.1.7 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Oppimisympaéristéjen uudistamisten eteneminen ja rakennuskustannusten nouseminen

Kirkkokadun kampushankkeen eteneminen keskeytettiin perustuen Vaasan hallinto-oikeuden
paatokseen 42/2023, 20.1.2023, joka annettiin Etela-Pohjanmaan kotiseutu- ja museoyhdistys ry /
Rakennusperintdtydryhman tekemdaan valitukseen Seindjoen kaupungin kaavoitusjohtajan
poikkeamispaatoksesta. Rakennushankkeen siirtyminen usealla vuodella eteenpain aiheuttaa
merkittdvaa haittaa Sedun toimintaan mm. tuomalla miljoonien lisdkustannukset. Sen takia vaistotiloja
tullaan tarvitsemaan vield useita vuosia. Vaikutuksia voi tulla myds koulutusalojen vetovoimaisuuteen.
Myds rakennuskustannukset ovat nousseet merkittavasti vime vuosien aikana. Hankkeen
uudelleensuunnittelu aiheuttaa merkittavia lisakustannuksia pitkittyneen aikataulun liséksi.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen taso tulevaisuudessa

Opetus- ja kulttuuriministerion tulevat linjaukset ovat vield epavarmoja ammatillisen koulutuksen
rahoituksen tasosta tulevina vuosina. Rahoituksen epavarmuus vaikeuttaa toiminnan pitkajanteista
suunnittelua, osaavan henkiloston rekrytointia ja alan vetovoima. My6s julkisen puolen palkkaohjelma
nostaa henkiloston palkkakustannuksia merkittavasti.

Eduskuntavaalit 2023 ja uusi hallitusohjelma

Uudet kansanedustajat valitaan kevaalla 2023, jonka jalkeen paatetaan uudesta hallitusohjelmasta.
Tata ennen ei ole tietoa, ettd millaisia resursseja, painotuksia ja tavoitteita asetetaan valtionhallinnon
suunnalta ammatilliselle koulutukselle tulevina vuosina.

Véaestokehitys ja tydeldaman muutokset

Seka vaestokehitys ettd tydelaman ovat murroksessa. Tama edellyttaa toimenpiteita, joilla
varmistetaan toisen asteen koulutuksen saatavuus vastaten samalla tyéelaman ja yhteiskunnan
osaamistarpeisiin, jotka vaativat koulutuksen sisalt6jen nykyista joustavampaa yhdistelemista. Tarkeda
on myos varmistaa oppivelvollisten koulutuksen hyva saavutettavuus ja laatu seké vastata jatkuvan
oppimisen tarpeisiin.

Ukrainan ja Venajan valisen sodan vaikutukset

Sodan taloudelliset vaikutukset Suomeen ovat moninaiset ja vaikuttavat mygs osaltaan Sedun
toimintaan. Raaka-aineiden, energian ja ruoan hinnan nousu Vengjan ja Ukrainan tuonnin supistuessa
nostaa kuluttajahintoja. Yleisen epavarmuuden lisdantyminen vaikuttaa kotitalouksien ja yritysten
investointi- ja kulutuspaatoksiin.

Korkojen nousu

Vuosi 2022 paatti noin 10 vuotta kesténeen nolla- tai negatiivisten korkojen ajan. Korkojen nousu on
nakynyt Suomessa muun muassa tyypillisesti kaytettavan lainojen viitekoron — eli 6 kkn euriborin —
nopeana nousuna.

Euriborin kehitysta ajaa EKP:n ohjauskoron kehitys ja markkinoiden odotukset siita. EKP pyrkii

asettamaan ohjauskorkonsa siten, etté inflaatio euroalueella asettuu pidemmalla aikavalilla 2 prosentin
tasolle.

Sedulla on tuleville vuosille mittavat rakennusinvestoinnit, joten talouslaskelmissa on huomioitava
my6s nama kasvaneet korot.
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Alla kuvissa 6 kk Euribor 10 vuoden historia ja ennuste tulevalle 10 vuodelle 8.3.2023.
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1.2 Selonteko Sedun sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan Sedun sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritaan
varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitéa. Sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestdminen on siten osa Sedun johtamista.

Sedun tulosalueiden toiminta perustuu hyvaksytyssa strategiassa maariteltyihin arvoihin ja strategisiin
linjauksiin. Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt 17.6.2020 kokouksessaan Sedun sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet. Yhtymahallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutusmallin. Sedun hallintosdannon paivittaminen oli tarkea kehittamiskohde sisdisen valvonnan
kannalta. Hallintosdannon luvussa 5 maaritellaén toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavat ja toimivallan
jako. Jokainen esimies vastaa oman tulosalueensa / tulosyksikkdnsa siséisesté valvonnasta
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen seurannan, toiminta- ja tyoketjujen toimivuuden varmistamisen,
henkilostériskien, tietoturvallisuuden ja omaisuuden vahinkoriskien osalta.

Saannoésten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Lakisaateisiin tehtaviin liittyvien sddnndsten, maaraysten ja paatésten noudattamiseen liittyvassa si-
saisessé valvonnassa ei havaittu raportoitavia puutteita tilikaudella 2022. Kuntalain ja muiden toimin-
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taa ohjaavien lakien muutoksia seka opetustoimen méaarayksia ja ohjeita on huomioitu Sedun
saantdjen ja ohjeiden paivityksessa. Sedussa on kaytdossa TWeb asiakirjanhallintajarjestelma, jolla
laadintaan Sedun kokousten esityslistat ja pdytékirjat seka viranhaltijapaatokset.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden arviointi on esitetty toimintakertomuksessa
ja talousarvion toteutumisvertailussa. Sedussa seurataan tulosyksikoittain kuukausittain talousarvioin
toteutumista ja tulosyksikon johtajat tekevat selvityksen ja toimenpide-ehdotukset poikkeamien
kohdalla. Vastuuhenkildilla on mahdollisuus ajasta ja paikasta riippumatta tarkastella talouslukuja
Accuna-raportointijarjestelman ja Sedun tyopoydan kautta.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Tulosyksikoiden johtajat vastaavat riskienhallinnan jarjestamisesta tulosyksikdissaan.

Taloudellisten tavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittain tavoiteindikaattoreiden toteutumisen
ja talousraporttien kautta. Tulosyksikéiden johtajat selvittdvat mahdolliset poikkeamat ja esittavat niihin
korjaavat toimenpiteet.

Kiinteistbissa ilmenneisiin sisdilmaongelmiin on reagoitu ja ryhdytty toimenpiteisiin. Seindjoen
Suupohjassa sijaitsevien vaistétilojen meluongelmiin on puututtu ja tehty korjaavia toimenpiteita.

Sedussa on laadittuna turvallisuustoimien vuosikello, joka ohjaa teemoittain turvallisuustoimia ympari
vuoden. Turvallisuuden parantamiseksi ja tapaturmien valttamiseksi tydssa esiintyvat turvallisuusriskit
arvioidaan ja dokumentoidaan Granite-ohjelmalla.

Sedussa on laadittu opetuspisteiden turvallisuuspaallikdiden johdolla turvallisuusryhmissa erilliset
Swot-analyysit jokaisen opetuspisteen turvallisuudesta. Analyysien perusteella on suunniteltu
kehittamistoimintaohjelmat, joiden toteutumista seurataan toimesta.

Sedussa on vuodesta 2018 alkaen ollut kaytdsséa sahkdinen pelastussuunnitelma (PELSU) kaikissa
Sedun kiinteistdissa. Talla varmistetaan, etté ne ovat kaikkien saatavilla ja tiedot ovat paivitettyina.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Sedussa noudatetaan hankintalakia ja omia ohjeita hankinnoissa. Kaikki yli 3 000 euron hankinnat
kirjataan irtaimistoluetteloon.

Sopimustoiminta

Sedun sopimukset viedaan Triplan Oy:n Tweb-jarjestelm&én. Ohjelmassa on ns. halytysjarjestelma,
joka ilmoittaa paattyvista sopimuksista. Sedussa on otettu kaytt66n 10.9.2019 yhtymahallituksen
hyvaksyma sopimusohje.

Sisaisen valvonnan jariskien hallinnan tulokset v. 2022; vahvuudet, kehittamiskohteet,
toimenpiteet

Oman sisaisen valvonnan lisaksi tilintarkastusyhteiso Talvea Oy:lta ostettiin sisaisen valvonnan
tarkastus. Vuonna 2022 toteutettiin tarkastus, joka kohdentui Seindjoen koulutuskuntayhtyma
tietoturvan ja tietosuojan arviointiin. Tarkastusraportissa arvioidaan nykytila, jonka perusteella on
annettu selkeét konkreettiset suositukset kehittdmistoimista.

Seingjoen koulutuskuntayhtyman vuotta 2022 koskevan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen arvioinnin pohjalta méariteltiin vahvuudet ja kehittdmiskohteet seuraavasti:

Vahvuudet:
1) Hyva hallintotapa toteutuu toiminnassa ja paatoksenteossa.
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2) Sedulla on onnistuneet, strategiset valinnat, jotka nakyvat mm. siing, etta Sedun keskeisimmat
tulokset ovat valtakunnallisessa vertailussa hyvia.

Kehittdmiskohteet ja -toimenpiteet:
1) Vastuullisuus

Toimenpide: Vastuullisesti toimiva Sedu -strategisen toimintaohjelman toimeenpano
2) Perehdytys

Toimenpide: Perehdytyksen tehostaminen ja kehittdminen

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla
tarkoitetaan myos konserniohjeen seka siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa.

Seinéjoen koulutuskuntayhtymén hallintosdannén mukaan (18 8) Seingjoen koulutuskuntayhtyman
konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja, rehtori.

(19 8) Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako; Yhtymahallitus:

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja
valmistelusta yhtymavaltuustolle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan
3. antaa yhtymavaltuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

4. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntayhtyméakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin
tarvittaessa valtuustokaudessa

5. kéasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset yhtymavaltuuston puheenjohtajiston kanssa.

Kuntayhtyman johtaja, rehtorin tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaochjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Sedussa on laadittu konserniohje, joka on hyvaksytty yhtymavaltuuston kokouksessa 14.12.2016.
Tytéaryhtiot noudattavat myods Sedussa hyvaksyttyja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita.
Yhtididen hallitukset ovat hyvaksyneet ohjeet ja arvioineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamiskohteet vuoden 2022 toiminnan perusteella. Tytaryhtididen tekemien arviontien tulokset
|6ytyvat kohdasta 1.4.

Konsernivalvonnan toiminta 2022

Yhtymahallituksen puheenjohtaja ja kuntayhtymén johtaja, rehtori keskustelevat aktiivisesti yhtididen
asioista kuntayhtyman tytaryhtididen toimitusjohtajien kanssa ja toimivat siten aktiivisesti
konsernivalvonnassa. Tytaryhtididen (Sedu Education Oy ja Kiinteistd Oy Kurikan Kampus) hallituksille
ja toimitusjohtajille toteutetaan vuosittain syksylla tavoite- ja tulosneuvottelut, joihin osallistuvat
yhtymavaltuuston ja yhtymahallituksen puheenjohtajisto sekd kuntayhtyman johtaja, rehtori. Naissa
neuvotteluissa arvioidaan toteutunutta tulosta ja toimintaa seké asetetaan tavoitteet seuraavalle
kaudelle. Tytaryhtididen toimitusjohtajat esittelevét toimintaa ja tavoitteita puolivuosittain
yhtyméavaltuustossa ja yhtymahallituksessa.

Yhtymahallitus antoi konserniohjausta Sedu Education Oy:n toimitusjohtajan valintaan liittyen seka
yhtién hallituksen puheenjohtajan valintaan. Ki Oy Kurikan Kampuksen lainan korkoriskin
huomioimiseen liittyen kuntayhtymén yhtymahallitus antoi ohjeistusta syksylla 2022.

Kuntayhtyman ja tytaryhtididen keskinaisia palvelusopimuksia tarkastellaan saannoéllisesti ja
tarvittaessa tehdaan tarkennuksia. Myds sopimuksen toteutumista kaytannssa seurataan. Naiden
tarkastusten avulla varmennetaan oikeudenmukaisen resurssijako kuntayhtyman ja konserniyhtididen
valilla seké laskutusten ajantasaisuus.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu puutteita siita, ettd konserniin kuuluvat eivat olisi noudattaneet
konserniohjetta.
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1.3Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 58 149 57 568
Toimintakulut -55 073 -55 466
Toimintakate 3076 2102
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 626 677
Korkokulut -14 -3
Muut rahoituskulut -729 -2
Vuosikate 2 960 2774
Poistot ja arvonalentumiset -4 371 -3 347
Tilikauden tulos -1411 -573
Tilinpaatossiirrot 349 367
Tilikauden ylijadma -1 062 -206
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 105,6 103,8
Vuosikate/Poistot % 67,7 82,9

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan
kayttdon)

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan Sedun tulorahoituksen olevan riittdva, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat Sedun keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Sedun vuosikate ei riittanyt poistoihin, koska vuodelle 2022 kohdentui Tornéavantien ja
Tuomarniementien purettavien rakennusten tasearvojen alaskirjaus noin yhden miljoonan euron
lisdpoistojen muodossa. Lisaksi poikkeavat menot toimintakuluissa ja rahoituskuluissa pienensivat
vuosikatetta.
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1.3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 960 2774
Tulorahoituksen korjauseréat -30

Investointien rahavirta

Investointimenot -9 342 -5 034
Rahoitusosuudet investointimenoihin 855 100
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 72
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 527 -2 118

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 12 2801
Rahoituksen rahavirta 1988 2801
Rahavarojen muutos -3 539 683
Rahavarat 31.12., 1000 € 15 700 19 239
Rahavarat 1.1., 1000 € 19 239 18 556
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,1000 € -13 812 -6 467
Investointien tulorahoitus, % 34,9 56,2
Lainanhoitokate (Sedulla ei lainanlyhennyksia v. 2021-2022)

Kassan riittavyys, pv 88 116

Investoinnit

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta ja& nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Sedulla vuonna 2022 toiminnan rahavirta ei riittdnyt investointien rahavirran menojen kattamiseen.
Sedun kaytti omia rahavaroja ja lyhytaikaista vierasta padomaa kattamaan investointimenoja.
Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymé&n avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyn&a sadasta osoittaa

prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,

joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo Sedun tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen

ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun

tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pagoman hoitoon ottamaan lisélainaa,

realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaéan rahavaroja. Sedun lainanhoitokyky on hyvéa, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle
yhden.

Maksuvalmius
Rahavarat 31.12.
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut, milj. euroa

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavarat ja
kassasta maksut otetaan kaavaan edella esitetylla tavalla laskettuna.
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1.3.3 Tase ja sen tunnusluvut
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.
hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA

2022 2021
1000 € 1000 €
54 635 50 635

1179 1369

1179 1369
45 909 41 603

1886 1827
33442 29793

279 360

4 055 4 839
17 17
6230 4768
7 663 7 663
5638 5638
2025 2025
210 202
210 202
19 089 22710
1988 1461
56 55
1932 1406
1401 2010
26 53

26 53
1375 1957
526 599
347 951
502 407
13399 13 640
13399 13 640
2300 5598
74 051 73 547

I

w N = O

=
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alij.)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAP.EHT VAR.
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

2022 2021
1000 € 1000 €
56 409 57 544
23113 23113

5082 5082

1099 1172
28 177 28 383

-1 062 -206
2503 2778
2503 2778

210 202
210 202

14 928 13 022

14 928 13 022
2000

512 599

3331 3474

5249 5229

3 836 3720
74 051 73 547




Omavaraisuusaste, % 80,1 82,7
Suhteellinen velkaantuneisuus- % 24.8 21,6
Lainat ja vastuut 31.12. (1 000 €) 5611 4 688
Lainakanta 31.12. (1 000 €) 2 000 0
Kertynyt ylijadma (1 000 €) 27 115 28 193
Lainasaamiset, (1 000 €) 0 0

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat Sedun omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Sedun omavaraisuusaste on hyva, koska se on yli 70 %. Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku
on hyva ja on edelleen parantunut, koska luku on pienentynyt edelliseen vuoteen nahden.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Vahemmistdosuus+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste

mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa

kuntatalouden keskimé&araista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitéd alempi omavaisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitd&n tarkasteluvuoden tilinpaatoksen
koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien vélisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus
tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan
talléin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja
muilla veloilla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maéara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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1.3.4 Kuntayhtyman kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
siséltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Tulot 1000 € Menot 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 58 149 Toimintakulut 55073
Korkotuotot Korkokulut 14
Muut rahoitustuotot 626 Muut rahoituskulut 729
Tulorahoituksen korjauseréat:
-Pysyvien vastaavien hyod.
luovutusvoitot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 855 Investointimenot 9342
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen
Pitkaaikaisten lainojen lisays vahennys
Lyhytaikaisten lainojen

Lyhytaikaisten lainojen lisays 2 000 vahennys
Oman paaoman liséykset Oman paaoman vahennys
Kokonaistulot yhteensa 61 630 Kokonaismenot yhteenséa 65 157
Kokonaistulot 61 630
Kokonaismenot 65 157

-3 527
Rahavarojen muutos 3539
Muut maksuvalmiuden muutokset -12

3527
Tasmays 0,00

1.4 Kuntayhtyman konsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelméa konsernitilinpaatdokseen sisaltyvista yhteisdista

Seingjoen koulutuskuntayhtyman konsernitilinpaéttkseen on yhdistelty alla olevan taulukon mukaan

tytaryhteisot.

Tytaryhteisot

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen (kpl) yrityksia

Kiinteistdé Oy Kurikan Kampus 1
Sedu Education Oy 1
Yhteensa 2

1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Sedussa on laadittu konserniohjeet, jotka on hyvaksytty yhtymavaltuuston kokouksessa 14.12.2016.

Tytaryhtiot antava hallintosadannén mukaisesti yhtymavaltuustolle puolivuosittain raportin yhtididen
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tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta
kehityksesta ja riskeista.

Tytaryhtididen kanssa kdydaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa tavoite- ja
tulosneuvottelut, joissa sovittaan tavoitteet tulevalle vuodelle.

Kuntayhtyman johtaja, rehtorin tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myotavaikuttaa ohjattavakseen maaréattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Tytéryhtiot noudattavat myods Sedun hyvaksyttyja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita.
Yhtididen hallitukset ovat hyvaksyneet ohjeet ja arvioineet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamiskohteet ja vahvuudet vuoden 2022 toiminnan perusteella.

1.4.3 Olennaiset konsernin tytaryhtioita koskevat tapahtumat

Tytaryhteiso: Kiinteistdé Oy Kurikan Kampus

Yhtion toiminimi on Kiinteistd Oy Kurikan Kampus ja kotipaikka on Kurikka. Yhtion toimialana on
omistaa tai hallita vuokraoikeuden nojalla tontteja, rakentaa, omistaa ja vuokrata niilla olevia tai niille
rakennettavia opetuskayttdon tulevia rakennuksia. Omistusosuudet ovat Seinajoen
koulutuskuntayhtymé& 78 % ja Kurikan kaupunki 22 %.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Matti Yli-Lahti.

Hallitus tilikaudella 1.1.-31.12.2022

Puheenjohtaja Maenpaa Mervi varajasen Annala Annukka

Muut jAsenet Go66s Veli-Pekka varajasen Koykka-Luopa Arto
Hernesmaa Paivi varajdsen Lammassaari Petri
Maunula-Craycroft Riitta varajdsen Vettenranta Marja-Liisa
Maki Juhani varajasen Ala-Kokko Antti
Paavola Asko varajasen Kandolin Olavi
Ylitalo Arja varajasen Artikainen Pasi

Tilintarkastaja BDO QY, tilintarkastusyhteiso

paavastuullinen tarkastaja KHT, JHT Hanna Keskinen

Hallitus kokoontui tilikaudella seitseméan kertaa.

Ki Oy Kurikan Kampuksen toiminta vuonna 2022

Kiinteisténhoito seka palveluvastaavan tehtavat toteutetaan Seindjoen koulutuskuntayhtyman toi-
mesta ja siivouspalvelut seka ateriapalvelut Kurikan kaupungin toimesta.
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Kiinteistdé Oy Kurikan Kampuksen hallitus on nimennyt yhtiélle johtoryhman, joka keskittyy muun kuin
varsinaisen opetustoiminnan kehittdmiseen. Paatehtavana on kehittdd kampuksen toimintaa siten, etta
se palvelee paakayttotarkoitustaan seké toimii erilaisten tapahtumien toteuttamispaikkana. Vuoden
2022 aikana erilaisia tapahtumia opetustoiminnan liséksi oli 350 kpl ja niissa osallistujia yht. 22 972
henkil6a. Tapahtumat ovat kooltaan yksittaisista kokouksista isompiin tilaisuuksiin. Tilojen myynti- ja

markkinointi tehdaan omana tyona.

Kokonaislainamaara on 25.500.000 euroa ja luotonantajana toimii Kuntarahoitus Oyj. Lainan
lyhennykset alkoivat 30.1.2019 ja lainan viimeinen erapaiva on 30.1.2049.

Kiinteistdé Oy Kurikan Kampuksen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin perusteella
vahvuudeksi nousi: Saannéllinen talouden seuranta yhtion hallituksessa. Yhtion suurin riski on

lainapaaoman koron nousu, johon on nyt varauduttu muuttamalla laina kiintedkorkoiseksi seuraavaksi

neljaksi vuodeksi.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteeksi nousi arvioinnin perusteella

kiinteistostrategian laadinta.

Taloudelliset tulokset

Talouden ja toiminnan tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kiinteiston tuotot € 937 621,66 966 000 975 831,43
Tilikauden voitto/tappio € 0,00 0 0,00
Henkilostomaara tilikauden aikana 0 0 0
Investoinnit € 66 691,00 0

Lainamaara € 22 991 808,00 22 156 000 22 155 744,00
Taseen loppusumma € 30 253 391,62 29 500 000 29474 601,41

Kiinteistd Oy Kurikan Kampus saavutti kuntayhtyman talousarviossa asetetut taloudelliset tavoitteet.

Liséksi kiinteistoyhti6 teki paatoksen yhtion luoton ehtojen muutoksesta siten, etté koko lainapddomalle
otetaan kiinte& korko neljaksi vuodeksi ajalle 30.1.2023-30.1.2027.Tama luo varmuutta yhtion
rahoituskuluihin seuraavaksi neljaksi vuodeksi.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kiinteistd Oy Kurikan Kampuksen hallitus on hyvaksynyt 20.4.2022 strategian vuosille 2022—-2025.
Strategisena toimintaohjelmana on vastuullinen ja uudistuva Kurikan kampus. Tavoitteina ovat:

1. Asiakasmaéarien ja asiakaskohderyhmien lisddminen ja vakiinnuttaminen
2. Tilojen monipuolinen hyédyntaminen monenlaisiin tilaisuuksiin

3. Palvelujen raatéalointi ja kehittdminen

4. Kurikan kampuksen tunnettuuden kasvattaminen

Tytaryhteisd: Sedu Education Oy

Sedu Education Oy on Seingjoen koulutuskuntayhtyméan omistama yhtio, joka tuottaa laadukkaita
koulutus- ja konsultointipalveluja asiakkaidensa tarpeisiin. Yhtion palveluja voidaan myyda myo6s
kansainvalisilla markkinoilla ns. koulutusvientina.

Yhtion toimialana on yhtiojarjestyksen mukaan muu koulutustoiminta kuin lakisdateinen ja
valtionosuusrahoitteinen koulutus seka ao. koulutukseen liittyva konsultointi, palvelu- ja
kehittdmistoiminta seka muu liikketoiminta.

Sedu Education Oy ostaa ostopalveluna opetus- ja tukihenkiléston palveluja sek& vuokraa tiloja ja
koneita/laitteita Sedulta.
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Yhtion hallinto

Hallitus 1.12.2021 alkaen

Puheenjohtaja Jorma Vierula
Varapuheenjohtaja Kaija Ketola-Annala
Jasenet Antti Ala-Kokko

Pasi Artikainen
Kalle Kujanpéaa
Jesse Luhtala

Mervi Maenpéaa

Toimitusjohtaja Joona Aro
Poytakirjanpitaja Marita Syrjala

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 5 kertaa.

Hallitus 10.10.2022 alkaen

Puheenjohtaja Jesse Luhtala
Varapuheenjohtaja Kaija Ketola-Annala
Jasenet Pasi Artikainen

Mervi Maenpéaa

Antti Ala-Kokko

Kalle Kujanpéaa
Toimitusjohtaja Joona Aro

Poytakirjanpitaja Marita Syrjala
Hallitus kokoontui tilikauden aikana 2 kertaa.

Tilintarkastaja BDO Oy tilintarkastusyhtio, paavastuullinen
tarkastaja KHT, JHT Hanna Keskinen

Sedu Education Oy:n toiminnan keskeiset tapahtumat vuonna 2022

Strategisia toimintaohjelmat Osaava kansainvalinen tyévoima ja Automatisoitu teollisuus ohjasivat
toimintaa ja toimintaohjelmia jalkautettiin. Molemmille toimintaohjelmille tehtiin tavoitteellinen
suunnitelma vuosille 2022—-2023.

Osaava kansainvalinen tydvoima toimintaohjelman mukaisia uusia palveluita kaynnistettiin Suomessa
ja Vietnamissa.

Yhtio valmistelee ISO 9001 laatujarjestelman kayttéonottoa ja kuvasi, seka selkeytti ydinprosessejaan.

Tyollisyystilanne aiheutti haasteita tydvoimakoulutusten opiskelijarekrytoinnissa, joka aiheutti
tydvoimakoulutusten maaran supistumista erityisesti tekniikan toimialalla.

Yhtio toteutti Opetushallituksen hankkeen rahoituksella Suomen ammatillisen koulutuksen opettajille
maksutonta robotiikan koulutusta.

Venajan aloittama sota Ukrainassa aiheultti lisatarvetta kotoutumiskoulutuksille. Myds muihin
koulutustarpeisiin varauduttiin.

Yhtion jarjestdmissa koulutuksissa ja valmennuksissa oli yhteensé noin 3300 osallistujaa (2100 hl6
v.2021). Tyobvoimakoulutusten opiskelijapalautteiden keskiarvo oli keskiméaérin 4,2. Kouluttajien
asiantuntemusta ja ammattitaitoa seka vuorovaikutustaitoja arvioitiin arvosanalla 4,5
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Sedu Education Oy:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin perusteella nousseet
vahvuudet:

1. Yhti6lla on hyva strategia ja toimivat toimintaohjelmat.
2. Uusia koulutuspalveluita pystytdén tuottamaan asiakaslahtoisesti ja niitd saadaan myytya.
3. Yhtion henkildstd on sitoutunut tavoitteisiin ja toimii annettujen ohjeiden mukaisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdamiskohteet:

1. Uusien palveluiden toiminnan dokumentointi ja prosessien kuvaaminen 2023
2. Yhtidon oman laatujarjestelmén auditointi kehittdminen 2023
3. Perehdytykseen kehittaminen joustavaksi ja tehokkaaksi 2023

Sedu Education Oy:n sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin perusteella nousseet
kehittamistoimenpiteet edella mainittujen kehittamiskohteiden osalta:

1. Uusien palveluiden toiminnan dokumentointi ja prosessien kuvaaminen 2023
a. Toimintamallien ja dokumenttien tallettaminen luotettavasti
b. CRM:n kayton tehostaminen ja raportoinnin kehittdminen
2. Yhtidn oman laatujarjestelmén auditointi kehittdminen 2023
a. Kaynnistysvaiheen loppuunsaattaminen ja johdon katselmus
b. Sisainen ja ulkoinen auditointi
3. Perehdytykseen kehittdminen joustavaksi ja tehokkaaksi 2023
a. Kuvattava yhtion prosessit ja tyotehtavat
b. Rekrytointiprosessin kuvaaminen

Taloudelliset tulokset

Talouden ja toiminnan tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022

Liikevaihto € 2438 073,40 2 900 000 2 371 215,20
Tilikauden voitto/tappio € 153 354,29 120 400 -70 304,06
Henkildstémaara tilikauden aikana 19 18 22
Investoinnit € 0 0 0
Lainamaara € 0 0 0
Taseen loppusumma € 1534 967,10 1 600 000 1552 160,10

Sedu Education Oy ei saavuttanut kuntayhtyméan asettamia taloudellisia tavoitteita vuonna
2022 .Keskeisin syy siihen, etta liikevaihto- ja tulostavoitetta ei saavutettu oli alueellinen hyva
tydllisyystilanne, jonka takia tyovoimakoulutuksia ei toteutunut suunnitellusti. Pienet

tydvoimakoulutusryhmat ja polttoaineiden, seka terédksen hintojen nousu heikensivat kannattavuutta.

Tilikauden tulos oli operatiivisen toiminnan osalta positiivinen, vaikka ei talousarviotavoitteen
mukainen. Sijoitusrahaston arvon alaskirjauksen my6ta tulos meni tappiolliseksi.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tybmarkkinoiden tilanne on yhtidn perustoiminnan kannalta haastava, koska tyottdmid on vahan ja

merkittdva osuus liikevaihdosta muodostuu tyévoimakoulutuksista.

Strategian mukaisia uusia tuotteita ja palveluita on saatu markkinoille ja niiden myyntia kehitetaan.

Erilaiset yhteenliittymat ovat todennékdisesti valttamattomia tarjouskilpailujen voittamiseksi.
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1.4.4 Konsernitilinp&atds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 59 636 58 242
Toimintakulut -55 718 -55 932
Toimintakate 3198 2310
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 775 1640
Korkokulut -148 -131
Muut rahoituskulut -803 -3
Vuosikate 3742 3816
Poistot ja arvonalentumiset -5 223 -4 198
Tilikauden tulos -1481 -382
Tilikauden verot -38
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1481 -420
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 107,0 104,1
Vuosikate/Poistot % 71,6 90,9
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3742 3816
Tilikauden verot -38
Tulorahoituksen korjauseréat -30
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 342 -5101
Rahoitusosuudet investointimenoihin 855 100
Pysyvien vastaav. hyddykkeiden luovutustulot 73
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 745 -1180
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -836 -836
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -210 2 906
Rahoituksen rahavirta 954 2070
Rahavarojen muutos -3 791 889
Rahavarat 31.12., 1 000 € 16 872 20 663
Rahavarat 1.1., 1 000 € 20 663 19774
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -19 484 -33 262
Investointien tulorahoitus, % 44,1 76,3
Lainanhoitokate 4.0 41
Kassan riittavyys, pv 92 122
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&avaikutteiset

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA yhteensa

2022
1000 €

77915
1179
1179

74710
1915
62 148
303
4098
17

6 230

2025

210

20 641
1988

1781
26
1755
14 023

2 849

98 766
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2021
1000 €

74 651
1369
1369

71 257
1856
59 332
386

4 898
17
4768

2025

202

24 370
1461

2 246
53
2193
14 337

6 326

99 223



VASTATTAVAA 2022 2021
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 59 568 61 049
Peruspaaoma 23 113 23113
Arvonkorotusrahasto 5082 5082
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijadma 32854 33274
Tilikauden ylijagama (alijgdma) -1481 -420
VAHEMMISTOOSUUDET 1562 1562
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 210 202
VIERAS PAAOMA 37 425 36 409
Pitkaaikainen korollinen vieras po 21 320 22 156
Lyhytaikainen korollinen vieras po 2 836 836
Lyhytaikainen koroton vieras po 13 270 13418
VASTATTAVAA yhteensa 98 766 99 223
Omavaraisuusaste, % 62,2 63,5
Suhteellinen velkaantuneisuus- % 61,9 61,5
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 27 767 27 679
Konsernin lainakanta 31.12. ,1000 € 24 156 22 992
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Kertynyt ylijaama, 1 000 € 31373 32 854
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1.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Seingjoen koulutuskuntayhtyman yhtymabhallitus esittaa tilikauden tuloksen -1 410 563,18 euron
k&sittelystéd seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 275 345,54 euroa.

2. Tuloutetaan Sedun kehittamisrahastosta 72 997,25 euroa.

3. Siirretaan tilikauden alijadma 1 062 220,39 euroa oman pagoman erdan edellisten tilikausien
yli/alijagama.

1.6 Selvitys kehittdmisrahaston kaytdsta

Edella mainittua tilikauden tuloksen kasittelya kehittdmisrahastoon liittyen on selvitty tdssa tarkemmin.

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt Sedun rahaston sdannon 31.5.2003. S&ant6a on péivitetty
yhtymavaltuuston kokouksissa 17.5.2012 ja 11.8.2014.

Yhtyméavaltuusto on hyvéksynyt Sedu aikuiskoulutus, liikelaitoksen kehittdmisrahaston perustamisen ja
saannodn 17.5.2012. Liikelaitoksen rahasto siirtyi Sedulle yhdistymisen myo6ta.

Sedun kehittdmisrahasto tukee toiminnan kehittdmistd. Rahastosta voidaan mydntaa varoja opetus-,
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tarpeelliseen resursointiin, kansainvaliseen toimintaan, henkiloston
tydeldmaéajaksojen ja jatko-opintojen tukemiseen seka julkaisutoimintaan tai muuhun perustehtavaa
kehittdvaan toimintaan.

Kooste vuoden 2022 kehittdmisrahaston kaytosta:

Kehittdmisrahasto 1.1.2022 1172 115,39
Henkilokunnan tyéelaméjaksot 72 997,25
Kehittamisrahasto 31.12.2022 1099 118,14

2 Talousarvion toteutuminen

Sedussa on asetettu vuodelle 2022 seka toiminnallisia etta taloudellisia tavoitteita. Seuraavaksi
kuvataan ensin maarallisten ja toiseksi toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.

2.1 Toiminnan arviointi

Sedun sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminta ja tulokset on esitetty 1.2. kohdassa.

Opiskelijoilta kerattiin palautetta 1.7.2018 kayttoon otetulla valtakunnallisella palautejarjestelmalla.
Palaute keratddn opintonsa aloittaneilta (aloituskysely) ja paattavilta (paattokysely) opiskelijoilta.
Valtakunnallinen opiskelijapalaute koskee opiskelijoita, jotka suorittavat perus-, ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoista koko tutkinnon tai sen osan tai osia. Kyselylinkit opiskelijoille |&ahetetéd&n
automaattisesti Opetushallituksen toimesta. Opiskelijapalautetiedot ovat julkisesti nahtavilla
Opetushallituksen vipunen.fi-palvelussa.

Valtakunnallisen opiskelijapalautteen lisaksi opiskelijapalautetta kerattiin Sedun omien Webropol-
kyselyjen avulla niilté opiskelijoilta, jotka eivéat kuulu valtakunnallisen opiskelijapalautteen piiriin. Ei-
tutkinnon suorittamiseen johtavasta tyovoimakoulutuksesta keréttiin Opal-palaute.

Opiskelijoiden huoltajilta kerattiin palaute Sedun omalla Webropol-kyselylla. Kyselyyn vastasi 799
huoltajaa.

1.7.2021 kayttéon otetulla valtakunnallisella palautejarjestelmalla keréattiin palautetta
tyopaikkaohjaajilta jokaisen paattyneen tydpaikkajakson jalkeen. Kyselylinkit tyopaikkaohjaajille
l&hetetd&n automaattisesti Opetushallituksen toimesta. Lisdksi puolen vuoden vélein toteutetaan
tyopaikkakysely, johon vastaavat tydnantaja tai tydnantajan edustaja.
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Valtakunnallinen opiskelijapalaute ja tytelaméapalaute vaikuttavat osaltaan Sedun saamaan
rahoitukseen (vaikuttavuusrahoitus / palautteiden laatu ja maara).

Kaikkien edella mainittujen palautteiden tuloksia kasiteltin mm. pedagogisessa johtoryhméssa ja
koulutustiimeissa seka toimipisteiden henkildstokokouksissa ja opiskeluhuoltoryhmissa.
Tuloksia hyddynnetdén toiminnan kehittdmisessa ja laadun jatkuvassa parantamisessa.

Syys-lokakuussa 2022 toteutettiin tyohyvinvointikysely henkilostolle, kyselyn toteuttajana Innolink.
Tyo6hyvinvointikyselyn tuloksia kasiteltiin marraskuun 2022 aikana (koko Sedun tulokset, ja
vastuualuekohtaiset tulokset). Kasittelyjen yhteydessa méaariteltiin vastuualuekohtaiset
kehittamistoimenpiteet, joita toimeenpannaan vuoden 2023 aikana. KehittAmistoimenpiteiden
maarittelyyn osallistui Sedun koko henkildsto.

Sedu osallistui séhko- ja automaatioalan tutkintojen oppimistulosten kansalliseen arviointiin ja
valtakunnalliseen Amisbarometri-tutkimukseen.

Sedussa vieraili sosiaali- ja terveysalan, maarakennus-, kivi- ja kaivosalan, kone- ja tuotantotekniikan
seka tieto- ja viestintatekniikan tydelaméatoimikunnat.

Seuraavassa kuvassa Sedun laadun ja arvioinnin vuosikello 2022.

KESAKUU

- Valtakunnallizen cpizskelija- ja tydpaikkachjaaja-
palautteiden rahoituskausi paattyy 30.6.
HEINAKUU

- Waltakunnallizsen opiskelija- ja tydpaikkachjaaja-
palautteiden uusi rahoituskausi alkaa 1.7.
ELOKUU

- Opiskelijapalautteiden rahoitustietojen julkaisu
({tiedonkeruu 1.7.2020 — 30.6.2021)

- TyGpaikkaohjaajakyselyn rahoitusraportin késittely
pedagogizessa johtoryhmassa

- Amisbarometrin tulosten kasittely pedagogisessa
johtoryhmassa

- Tydpaikkakysely

SYYSKUU

- Tavoite- ja tulosneuvottelut

- Opiskelijapalautteiden kasittely pedagogi:
johtoryhmassa

- Tydhywinvointikysely

- Benchmarking OSAQ, KAO, Salpaus, Sedu

- EFQM-itsearviointi

- Maarakennus-, kivi- ja kaivesalan
tydeldmatoimikunnan vierailu 21.9.2022
LOKAKUU

- Huoltajakysely

- Strategian toimeenpano [ Strategisten
toimintachjelmien pdivittdminen

- TyGpaikkakyselyraportin késittely pedagogisessa
johtoryhmassa

- Varhaiskasvatuksen koulutusten kansallinen
arviointi (Karvi), toteutussuunnitelmat Karviin

- Kome- ja tuotantotekniikan tySelamatoimikunnan
vierailu 10.11.2022

- TEAviisari

MARRASKUU

- Kiusaamiskysely

- TyGhyvinvointikyselyn tulosten kasittely
JOULUKUU

- Huoltajakyselyn tulosten késittely eri tahcilla

- Kiugaamiskyselyn tulosten kasittely vastuualueilla
- Strategian toimeenpano / Vastuualueiden
toimintasuunnitelmat

- Tieto- ja viestintdtekniikan tySeldmatoimikunnan
vierailu 8.12.2022

-Vanhempien barometrikyzely 2022 toizella asteella

LAPI VUODEN:
lautteet tutkintok aloittaneille ja valmistuville

- Tyopaikkaohjaajien palautteet ja tyopaikkapal

- Tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA) palautteet
- Ei-tutkintotavoitteisten lyhytkoulutuksien palautteet
- Opal-palautteet ei-tutkintotavoitteisissa tydvoimakoulutuksissa

- Suoraan nayttéon tulevien palautteet

Haant

¥
- Moodle-palautteet verkkokoulutuksista

2.2Sedun maarallisten tavoitteiden toteutuminen

SEDUN LAADUN JA ARVIOINNIN VUOSIKELLO 2022

Koko vuosi: Sedun strategia vuosille 2021 — 2025 toimeenpano

TAMMIKUU

- Siedinen valvonta ja riskienhallinnan jérjestamisen arvioint
(wastuualueet)

- Kehityskeskustelut

- Opi: i lautteiden k&
johtoryhméssa

- Amisharometr

- Kouluterveyskyselyn tulosten kasittely eri foorumeilla

- Tydhyvinwoinnin kehittdmistoimenpiteiden
tilannekatsauksetloppuarvicinti

- Tyopaikkachjaajakyselyn vuosiraportin (2021) kasittely
pedagogisessa johtoryhmassad

pedagog

HELMIKUU

- Sis@inen valvonta ja riskienhallinnan jarjestamisen arvicint
(kasittely johtoryhmissa)
- Kehityskeskustelut

- Sahka- ja auts i
itsearviointi

- TyDpaikkakysely

lan tutkintojen oppimi: ten

MAALISKUU

- Tilinp&éatas; tulosarvicinti

- Henkildstatilinp&atds; tulosarviointi
- Kehityskeskustelut

- TyGpaikkachjaajien pal
johtoryhméssa

tteiden kasittely pedagogi

HUHTIKUU

- Kehityskeskustelut

- Erityisen tuen laatuctannat

- Tyopaikkakyselyraportin kasittely pedagogisessa
johtoryhméssa

- Selvitys vammaisten ja erityista fukea tarvitsevien nucrten
tarvitsemista tukipalveluista oppivelvollisuuden laaj nigen
jalkeen

TOUKOKUU

- Kehityskeskustelut

- Sosiaali- ja terveysalan ptn tydeldméatoimikunnan vierailu
6.5.2022|

Sedun strategisten toimintaohjelmien mukaisten méaarallisten tavoitteiden toteutuminen:

Kuntayhtymatasoiset tavoitemittarit _

Tulos 2021 | Tavoite 2022 | Tulos 2022
Tilikauden yli-/alijagama (1 000) -206 -1 840 -1 062
Henkiléstdmenojen osuus tuloista % 60,3 65,9 61,8
Sall’al-J?pa-l-V-l-en I'I-<-rln.../paat0|m|nen henkilosto 10,7 alle 10 pv 11,04
(henkilostotilinp&atos)
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Tilikauden alijaama oli 777 880 euroa budjetoitua parempi. Tuotoista valtionosuustulot toteutuivat
budjetoitua paremmin noin 2,5 milj. € ja vastaavasti toimintakulut, rahoituskulut seka poistot ylittyivat
budjetoidut maararahat.

. ) _ o Tulos | Tavoite Tulos
Oppimispalveluiden tavoitemittarit

2021 2022 2022
Opiskelijavuosi (jarjestamisluvan mukainen vahimmaismaara) 4109 4109 4109
Tavoitteellinen opiskelijavuosi (suoritepaatoksen mukainen 4771 4 800 4 909
tavoitteellinen opiskelijavuosimaara)
'Opetushallinnon tilastopalvelu (Vipunen) 4812 4 831
Sporltteet. suoritettujen tutkintojen maara (pt, at, eat) 1811 5100 5011
(Vipunen)

1Suoritetut tutkinnon osat (pt, at, eat)
- Tutkintotavoitteinen koulutus (Vipunen)

1Suoritetut tutkinnon osat (pt, at, eat)
- Ei-tutkintotavoitteinen koulutus (Vipunen)

Opiskelijapalautteet / aloituskysely
Yleisarvio: "Olen tyytyvéinen opintojeni aloitusvaiheeseen.” 4,52 4.4 4,5
(Asteikko 1-5)

Opiskelijapalautteet (koko tutkinnon seka tutkinnon osan tai
osia suorittaneet) / paattokysely

Yleisarvio: "Olen tyytyvdinen saamaani koulutukseen.”
(Asteikko 1-5)

Opiskelijapalautekysely / suositteluindeksi

"Suosittelisitko oppilaitosta?” (Asteikko 0—10) 8,82/8,5|8,75/8,75(8,71/ 8,28
opintojen alussa /opintojen paattyessa

Vaikuttavuus: tyollistyminen % (Tilastokeskus), VOS-rahoitus
(vuoden 2022 rahoitusperusteraportin mukaan, 77 73 69,5
tutkintotavoitteinen koulutus)

Vaikuttavuus: jatko-opintoihin siirtyminen % (Tilastokeskus)
Korkea-asteelle siirtyneet. (vuoden 2022 3,2 4 4
rahoitusperusteraportin mukaan, tutkintotavoitteinen koulutus)
Negatiivinen eroaminen % (Primus)

13947 | 15000 14 337

802 600 580

4,42 4,4 4,36

Niiden opiskelijoiden osuus, jotka ovat lopettaneet opiskelun 51 5,5 3,7
tutkintoa suorittamatta tai tyollistymatta.

Keskeyttaminen: kaikki keskeyttaneet % (Primus) 12,6 12 10,5
Paatoimisten opettajien kelpoisuus % (Henkildstotp.) 89,7 92 86,7
Tilikauden yli- /alijadma (1 000 €) 492 303 1299

1 Opetushallituksen Vipunen- jarjestelmén lukema 16.2.2023

35



Konsernipalveluiden tavoitemittarit Toteuma | Tavoite | Toteuma

2021 2022 2022
Tilikauden yli- /alijgama (1 000 €) -1 001 -2143 | -21322
_Iﬁu_ntel_s_,to_kulut netto + poistot €/opiskelijavuosi (tilinpaatds ja 2 670 2728 2 9393
jarjestamislupa 4109 ov)

Kiinteistokulut olivat vuokramenojen osalta budjetoitua suuremmat, minka vuoksi opiskelijakohtainen
kiinteistOkulu ei taysin saavuttanut tavoitetta.

2.3 Sedun strategiset kehittamistavoitteet

Sedun strategian toimeenpanoa tukemaan laadittiin kolme toimintaohjelmaa, joiden mukaan toimintaa
on kehitetty ja viety eteenpéin vuosien 2021-2022 aikana. Toimintaohjelmien tavoitteita ja
toimenpiteitd on kayty loppuvuodesta 2022 |api ja toimintaohjelmat paivitettiin vuodelle 2023.

Strateginen toimintaohjelma |[Jatkuvasta oppimisesta osaamista ja elinvoimaa

Tavoitteena on

¢ luoda osaamista ja elinvoimaa Eteld-Pohjanmaalle jatkuvan oppimisen palveluilla yhteistydssa
tyoelaman kanssa.

¢ uudistaa Sedun jatkuvan oppimisen palvelukokonaisuutta joustavaksi ja asiakaslahtoiseksi.

o lisatda ammatti- ja erikoisammattitutkinnon seka niiden osien suorittajien maaria.

Keskeiset toimenpiteet 2021-2022:

1. Alueen osaamistarpeiden analysointi ja koulutustarjonnan uudistaminen seka
paivittdminen
o Alueellisen selvityksen toteuttaminen yhdessa SeAMKin kanssa jatkuvan oppimisen
koulutustarpeista
e Sedun koulutustarjonnan ajantasaisuuden lapi kdyminen ja uusien tutkintojen saamisen
selvittdminen koulutustarjontaan
2. Tydelamayhteistyon laajentaminen sekéd syventaminen Sedun kumppanuusmallin
mukaisesti
e Sedun kumppanuusohjelman laajentaminen ja tydelamayhteistyon tiivistaminen
¢ Niiden toimialojen nostaminen erityiseksi kohderyhmaksi, joiden kanssa vdhemman
yhteisty6ta
o TyOpaikalla tapahtuvan oppimisen kehittdminen yhdessa tydnantajien kanssa
3. Jatkuvan oppimisen sisaisten prosessien maarittely
e Koulutusten palvelumuotoilun kehittaminen
e Koulutussuunnitteluun liittyvien prosessien paivittdminen ja tietojarjestelmien hyddyntamisen
selvittdminen koulutussuunnittelussa
4. eKAMPUS-toiminnan laajentaminen
e Koulutustarjonnan lisddminen Sedun eKampuksella
o Koulutuksen verkkokaupan kayttoon ottaminen
5. Opettajien pedagogisten sekd substanssiosaamisen vahvistaminen
e Opettajien valmiuksien parantaminen toimia ammatti- ja erikoisammattitutkintojen
opetustehtavissa
e Opettajien verkkopedagogiikan taitojen parantaminen
6. Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen kehittaminen
e Sedun www-sivujen uudistaminen
o Tydssakayvien uraohjauspalvelujen kehittdminen
e Jatkuvan haun laajentaminen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta

2 Tilikauden alijaamaan vaikuttivat kertaluonteisesti vuonna 2022 Térnavantien ja Tuomarniementien kiinteistéjen purkukulut,
ja kiinteistojen alaskirjaukset seka Suupohjan vaistétilojen kunnostusty6t yhteensa noin 2 M €.
3 Ylla mainitut kertaluonteiset kulut nostivat myos opiskelijavuosikohtaista kiinteistdmenoa.
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Strateginen toimintaohjelma |Oppivelvolliset osaajiksi

Tavoitteena on

o kehittdd seké uudistaa Sedun pedagogisia ja tukipalveluiden toimintamalleja ja prosesseja
vastaamaan oppivelvollisuuden laajentumisen tuomiin haasteisiin.

o kehittda yhteistyota kuntien, muiden koulutustoimijoiden ja yhteisty6tahojen kanssa
oppivelvollisten sujuvan oppimispolun varmistamiseksi ja Tuva-koulutuksen kehittamiseksi.

e varmistaa opiskelijoiden yksil6lliset ja hyvat oppimistulokset.

Keskeiset toimenpiteet 2021-2022:

1. Pedagogiikan ja ohjauksen kehittamissuunnitelman laatiminen
e Henkiléston pedagogisen osaamisen kehittdmisohjelman laatiminen
¢ Ohjausosaamisen tavoitetason maérittely
2. Sedun ohjauksen ja tuen kokonaisuuden kehittdminen
e Ohjauksen ja tuen organisointi ja yhteensovittaminen seké roolituksen selkeyttaminen
e Tutkintoon valmistavan TUVA-koulutuksen uudistaminen
e Yhteistyon kehittdminen ja tiivistaminen sidosryhmien kanssa
¢ Huoltajien kanssa tehtdvan yhteistydn mallien kehittdminen
3. Digitalisaation hyddyntaminen koulutussuunnittelussa ja opetustoiminnassa
o Oppimisanalytiikan ja oppimistulosten analysoinnin kehittdminen helpottamaan opettajan ja
vastuuohjaajan tyota
o Opiskelijahallintojarjestelma Primuksen mahdollisuuksien hyddyntamisen liséaminen
e Tulostiedon monipuolinen hyddyntaminen tutkinto-/alakohtaisesti

Strateginen toimintaohjelma Taloudellisesti tasapainoinen ja investointikykyinen Sedu

Tavoitteena on, etté

e Sedun toiminta on taloudellista ja vastuullista.

e Sedun investointikyky pysyy kiitettavana.

¢ hankintojen osalta huomioidaan vastuullisuus ja kierrattaminen.

Keskeiset toimenpiteet 2021-2022

1. Oppimisympaéristéjen uudistaminen 2021-2025
o Kiinteistéohjelman toteuttaminen; tilamaaréan ja kustannusten aleneminen seka tilojen
kayton tehostaminen
e  Oppimisymparistéjen uudistaminen pedagogisesti toimiviksi
2. Toiminnan suunnittelun, seurannan ja raportoinnin kehittaminen
e Suunnitelmavuosien (3 v) osalta tarkempi suunnittelu
e Talouden tunnuslukujen raportointi ja seurannan tehostaminen vastuualuekohtaisesti
e Tehokas resurssien kayttd seké aktiivinen seuranta ja poikkeamiin puuttuminen
3. Vastuullisuuden ja kierrattamisen huomioiminen toiminnassa
e Vastuullisuuden ja kiertotalouden huomioiminen hankinnoissa
o Kiinteisttjen aktiivinen kulutusseuranta (sahkd, lampo, vesi)
4. Digitaalisten palvelujen ja prosessien tehostaminen
o Digitalisaation hydédyntdminen tukipalveluissa tavoitteena “paperiton toimisto”; sdhkdinen
arkistointi, allekirjoitus ja kokousalusta
e Prosessien kehittdminen ja paatoksentekoprosessin selkeyttaminen.
[ ]
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2.4 Kayttdtalousosan toteutuminen

Valtuustoon n&hden sitovat tulo- ja menoarviot on merkitty x) kursiivilla ja sinisella.

Kayttotalouden toteutuminen

. o Talousarvio Toteuma Poikkeama
Ulkoinen/siséinen
[ Jarjestajahallinto |
Toimintatuotot 416 600 494 140,26 77 540,26
Toimintakulut -756 600 -599 659,57 156 940,43
X) Toimintakate -340 000 -105 519,31 234 480,69
| Konsernipalvelut |
Toimintatuotot 19 470 000 20 982 298,55 1512 298,55
Toimintakulut -18 746 200 -20 011 991,08 -1 265 791,08
X) Toimintakate 723 800 970 307,47 246 507,47
| Oppimispalvelut |
Toimintatuotot 35904 500 36 982 673,43 1078 173,43
Toimintakulut -34 662 300 -34 771 619,12 -109 319,12
X) Toimintakate 1242 200 2211 054,31 968 854,31
| Seinajoen koulutuskuntayhtyma |
Toimintatuotot 55 791 100 58 459 112,24 2 668 012,24
Toimintakulut -54 165 100 -55 383 269,77 -1218 169,77
Toimintakate 1626 000 3075 842,47 1449 842,47

Valtuustoon néhden sitovat budjetoidut tulosaluekohtaiset toimintakatetavoitteet saavutettiin.

2.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Valtuustoon nahden sitova eréa on merkitty X) kursiivilla ja sinisella.

Tuloslaskelma toteutuminen Talousarvio Toteuma Ero budjettiin
ulkoinen/siséinen

Myyntituotot 53 025 900 55 846 672,26 2820772
Maksutuotot 27 800 48 801,50 21 002
Tuet ja avustukset 1824 400 1728 375,73 -96 024
Muut toimintatuotot 913 000 835 262,75 =77 737
Toimintatuotot 55 791 100 58 459 112,24 2 668 012
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -36 752800 | -35963 657,59 789 142
Palvelujen ostot -7 191 700 -8 517 929,76 -1 326 230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 106 600 -6 186 052,70 -79 453
Avustukset -27 800 -53 879,27 -26 079
Muut toimintakulut -4 086 200 -4 661 750,45 -575 550
Toimintakulut -54 165100 | -55 383 269,77 -1218 170
TOIMINTAKATE 1 626 000 3075 842,47 1449 842
Korkotuotot 0 332,04 332
Muut rahoitustuotot 370 000 626 435,87 256 436
Korkokulut -10 000 -13 736,13 -3736
Muut rahoituskulut -20 000 -728 783,37 -708 783
X) Rahoitustuotot ja -kulut 340 000 -115 751,59 -455 752
VUOSIKATE 1 966 000 2 960 090,88 994 091
Poistot ja arvonalentumiset -4 054 500 -4 370 654,06 -316 154
TILIKAUDEN TULOS -2 088 500 -1 410 563,18 677 938
Tilinp&atdssiirrot 248 400 348 342,79 99 943
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 840 100 -1 062 220,39 777 880
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Rahoitustuotot ja -kulut ovat nettomaaradisena yhtymavaltuuston sitova era. Rahoitustuottoja kertyi
reilusti yli budjetoidun, mutta rahoituskulut ylittyivat. Rahoituskuluista suurin osa (noin 475 000 €)
muodostui sijoitusrahaston arvon alaskirjauksesta markkinahintaan, joka oli tilinpaatoshetkella

hankinta-arvoa pienempi.

Valtionosuuden toteutuminen

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Alkuperéinen talousarvio 50 000 400
1. suoritepatds 48 760 321
1. lisAsuoritepdatds 1823628
2. lisdsuoritepdatos 1971 830
Poikkeama 2 555 379
2.6 Investointiosan toteutuminen
|  Budjetti | Toteuma | Poikkeama
IImajoentie 525 rakentaminen
Investointimenot -3115 000 -2 479 937,25 635 062,75
Tornavantie 24 rakentaminen
Investointimenot -5 100 000 -5 032 386,62 67 613,38
Kirkkokatu 10 rakentaminen
Investointimenot -2 300 000 -49 718,14 2 250 281,86
Lapua kampus rakentaminen
Investointimenot -420 000 -314 293,99 105 706,01
Ahtérin kampus rakentaminen
Investointimenot -1 300 000 -566 946,98 733 053,02
Investointimenot -12 235 000 -8 443 282,98 3791 717,02
Rahoitusosuudet investointeihin 0 700 000,00 700 000,00
Investoinnit netto -12 235 000 -7 743 282,98 4491 717,02
Osuustodistuksen myynti | 0] 84,10 | 84,10
Tietohallintopalvelut
Investointimenot -345 000 -288 893,67 56 106,33
IImajoki
Investointimenot -100 000 -100 000,00 0,00
Kurikka
Investointimenot -25 000 -26 713,39 -1713,39
Lapua
Investointimenot -55 000 -54 650,00 350,00
Seinajoki Rastaantaival
Investointimenot -110 000 -92 000,00 18 000,00
Seindjoki Suupohjantie
Investointimenot -168 000 -80 887,88 87 112,12
Rahoitusosuudet 117 600 56 621,52 -60 978,48
Seindjoki Térnavantie
Investointimenot -604 000 -255 323,16 348 676,84
Rahoitusosuudet 210 000 98 444,97 -111 555,03
Investointimenot -1 407 000 -898 468,10 508 531,90
Investointitulot (myynti /rahoitusos.) 327 600 155 066,49 -172 533,51
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -13 642 000 -9 341 751,08 4 300 248,92
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 327 600 855 150,59 527 550,59
INVESTOINNIT NETTO -13 314 400 -8 486 600,49 4827 799,51
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2.7 Rahoitusosan toteutuminen

Valtuustoon néhden sitova eré on merkitty kursiivilla ja sinisella.

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hyddykk. luovutusvoitot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Rahoitustoiminta, netto

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1 966 000 2960 090,88 994 090,88
-5,90 -5,90
-13642000| -9341 751,08 4 300 248,92
327 600 855 066,49 527 466,49
90,00 90,00
-11 348 400| -5526 509,61 5821 890,39
20 000 000 0,00 -20 000 000,00
0 0,00 0,00
2 000 000,00 2 000 000,00
20 000 000 2 000 000,00 -18 000 000,00
8 651 600| -3526509,61 -12 178 109,61

Kuntayhtyman ei tarvinnut ottaa pitkaaikaista lainaa, koska rakennusinvestoinnit eivat toteutuneet
suunnitellusti ja toteutuneisiin investointeihin kaytettiin kuntayhtyman tilivaroja ja otettiin lyhytaikaista

lainaa.

2.8 Opiskelijavuosien ja tutkintomaarien kehitys

Ammatillisen lainsaadanndn uudistumisen mydta vuonna 2018 muuttui myds opiskelijamaarien
vuosittainen laskentatapa. Aiempien tammi- ja syyskuun laskentapaivien sijaan opiskelijamaaria
seurataan reaaliaikaisesti opiskelijavuosina. Opiskelijavuosilaskenta eroaa taysin aiemmasta
laskentapaivien méaara laskennasta. Opiskelijavuosi = suorite, joka muodostuu 365 paivastd, joiden

aikana opiskelija otetaan huomioon rahoituksen perusteena.

Opiskelijavuodet 2018-2022

2022 4 833 |
2021 4812 ]
2020 4 432 ]
2019 4 293
2018 4179 |
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500
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Suoritetut tutkinnot 2018-2022

2022 2011 |

2021 1809 I

2020 1824 |

2019 1998 |

2018 2177 |
0 500 1000 1500 2000

2.9 Yhteenveto maararahojen toteutumisesta

Yhteenveto valtuustoon hyvaksymien maararahojen toteutumisesta

2500

TA

Sito- muutok-

vuus |Alkuperédinen | TA:n sen

) talousarvio | muutokset |jalkeen Toteuma Poikkeama
Kayttotalousosa
Jarjestgjahallinto/ toimintakate N -340 000 -340 000 -105 519 234 481
Konsernipalvelut /toimintakate N 723 800 723 800 907 307 183 507
Oppimispalvelut / toimintakate N 1242 200 1242200 2211054 968 854
Tuloslaskelmaosa
Rahoitustuotot- ja kulut N 340 000 340 000 | -1 15751,59 -455 752
Investointiosa
Kalustoinvestoinnit N -1 079 400 -1 079 400 -743 402 335998
Rakennusinvestoinnit:
lImajoentie 525 limajoki B -3115 000 -3115000| -2 479 937 635 063
Tornavantie 24 Seinjoki B -3400000| -1 700 000 | -5 100 000 | -5032 387 67 613
Kirkkokatu 10 Seingjoki B -4 000 000 | 1 700 000 | -2 300 000 -49 718 | 2250 282
Ahtarin kampus B -1 300 000 -1 300 000 -566 947 733 053
Ammattikoulunkatu, Lapua B -420 000 -420 000 -314 294 105 706
Rahoitusosa
Pitk&-/lyhytaikaisten lainojen lisays | B 20 000 000 20 000 000 | 2 000 000 |-18 000 000
Pitk&daikaisten lainojen vdhennys | B 0

*) N=sitovuus nettom&araraha, B= sitovuus bruttoméaéararaha
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2.10 Talouslukuja Sedun toiminnasta

Henkilostokulujen toteuma-%

Henkiléstokulut toteutuivat l[&hes budjetin mukaisesti, toteumaprosentti oli 97,9. Henkildstokulut
kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna 3,6 %, joka on noin 1,2 milj. euroa. Henkilostékulujen kasvuun
vaikutti mm. se, etta viime vuosina saaduilla lisamaararahoilla on palkattu lisda opettajia ja ohjaajia
opetukseen ja opetuksen tukitoimiin seka lahihoitajakoulutuksen lisddmiseen ja koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen. Liséksi vuonna 2022 palkkoihin vaikuttivat
sopimusten mukaiset korotukset.

Henkildstokulujen toteuma-%

Henkildstékulujen toteuma-% e
budjettiin verrattuna

edelliseen vuoteen verrattuna

97,9 %

103,6 %

120 120

Toimintakulujen jakautuminen

Avustukset Muut toimintakulut
0% 9%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
11%

Palvelujen ostot
15%

Henkilostokulut
65 %
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Toimintakulut+poistot jako toiminnoittain

Yllapitajahallinto
1%

Ravitsemispalvelut
4%

Kiinteistopalvelut
21%

Konsernipalvelut
11%

Hankkeet ja

erillismaararahat

3%

Oppimispalvelut

60 %

Kuntayhtyman kaikille yhteiset kustannukset ovat yllapitajahallinto ja konsernipalvelut (hr-palvelut, IT ja
pedagogiset digipalvelut, kansainvalisyyspalvelut, konsernihallinto, opinlakeuspalvelut,
opiskelijapalvelut, asuntolapalvelut, talous- ja hankintapalvelut, kiinteistépalveluiden hallinto ja viestinta
ja markkinointi seka turvallisuus ja tyésuojelu.) Kiinteistopalvelut siséltavat kaikki kuntayhtyman omat
ja vuokratut kiinteistot. Ravitsemispalvelut kattavat kaikkien toimipisteiden ravitsemispalvelutoiminnot.

Konsernipalvelujen toimintakulut ja poistot

12 000 000 €

10000 000 €

8 000000 €

6 000 000 €

4000 000 €

2000 000 €

0€

OToimintakulut € TA 2022
HEToimintakulut € TP 2022
O Poistot ja arvonalentumiset € TA 2022
H Poistot ja arvonalentumiset € TP 2022

Konsernin johto
ja palvelut

6429 700
6 258 106
268 600
272912

il

Erillismaararahat
ja hankkeet

800 100
1480762
100
38
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Kiinteistot
9160 800
9812997

2707 200
2982 099

Ravitsemispalvelu
t

2 355600
2460126
7 400
6288



Toimintakulut yksikoittain
Joulukuu 2022 vuoden alusta

limajoki

Kurikka
3 375800

4 000485
Lapua
16 395 780
Seingjoki .
16 626 000
Ahtari
3 603 100
0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12 00O 000 14 000 000 16 000 00O 18 000 000
@® Toteuma 2022 Budjetti 2022
Tilikauden yli- / alijaaama yksikoittain
Joulukuu 2022 vuoden alusta
1400 000
1252372

1200 000

1000 000

800 000

600 000 561400

400 000

200 000

0
-200 000
-400 000
= * J
% % % % %
% © .
@ Toteuma 2022 Budjetti 2022
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Seindjoen koulutuskuntayhtyméa

2022

2021

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

55.536.117,86
48.801,50
1.728.375,73
835.262,75
58.148.557,84

-35.963.657,59
-8.207.375,36
-6.186.052,70

-53.879,27
-4.661.750,45

-55.072.715,37

3.075.842,47

332,04
626.435,87
-13.736,13
-728.783,37
-115.751,59
2.960.090,88
-4.370.654,06
-1.410.563,18

275.345,54

72.997,25
-1.062.220,39

45

54.665.869,94
69.783,67
1.888.287,66
944.148,78
57.568.090,05

-34.723.984,52
-6.770.215,31
-8.078.341,61

-8.098,94
-5.885.055,98

-55.465.696,36

2.102.393,69

344,00
677.043,49
-3.790,67
-2.161,20
671.435,62
2.773.829,31
-3.347.242,45
-573.413,14

346.462,44
20.793,12
-206.157,58



3.2 Rahoituslaskelma

Seindjoen koulutuskuntayhtyma

2022 2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2.960.090,88 2.773.829,31
Tulorahoituksen korjauserat -5,90 -30.147,36

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2.960.084,98

-9.341.751,08
855.066,49
90,00
-8.486.594,59

-5.526.509,61

2.000.000,00
2.000.000,00

-527.135,62
608.942,07
-94.074,80
-12.268,35

1.987.731,65

-3.538.777,96
15.699.775,76

19.238.553,72
-3.538.777,96

2.743.681,95

-5.033.985,24
100.000,00
72.520,40
-4.861.464,84

-2.117.782,89

1.132.394,75

-303.072,35
1.971.275,16
2.800.597,56
2.800.597,56

682.814,67
19.238.553,72

18.555.739,05
682.814,67



3.3 Tase

Seindjoen koulutuskuntayhtyma

2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 1.179.447,53 1.368.979,91

Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

1.179.447,53

1.885.614,41
33.442.042,34
278.940,88
4.055.476,80
16.625,71
6.230.113,55
45.908.813,69

5.638.000,00
2.025.179,72
7.663.179,72
54.751.440,94

210.149,13
210.149,13

56.382,10
1.931.994,30
1.988.376,40

25.650,70
25.650,70

526.192,08
347.139,15
501.808,03
1.375.139,26
1.400.789,96

13.399.387,67
13.399.387,67

2.300.388,09
19.088.942,12

74.050.532,19
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1.368.979,91

1.827.340,22
29.792.605,29
359.983,36
4.838.554,50
16.625,71
4.768.141,70
41.603.250,78

5.638.000,00
2.025.263,82
7.663.263,82
50.635.494,51

201.883,46
201.883,46

55.002,25
1.406.238,53
1.461.240,78

52.772,70
52.772,70

599.274,02
950.680,63
407.004,68
1.956.959,33
2.009.732,03

13.640.142,75
13.640.142,75

5.598.410,97
22.709.526,53

73.546.904,50



2022

2021

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama (alij.)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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23.113.219,28
5.082.200,61
1.099.118,14
28.176.926,51
-1.062.220,39
56.409.244,15

2.503.116,09
2.503.116,09

210.149,13
210.149,13

2.000.000,00
511.658,94
3.331.074,17
5.249.289,52
3.836.000,19
14.928.022,82
14.928.022,82

74.050.532,19

23.113.219,28
5.082.200,61
1.172.115,39
28.383.084,09
-206.157,58
57.544.461,79

2.778.461,63
2.778.461,63

201.883,46
201.883,46

598.868,56
3.474.247,85
5.228.618,89
3.720.362,32

13.022.097,62
13.022.097,62

73.546.904,50



3.4 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

2022

2021

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Tilikauden ylijaama

59 635677,91
-55718 098,52
3917 579,39

332,07

775 471,34
-148 142,47
-803 337,81
-175 676,87
3741 902,52

-5222 769,76
-5 222 769,76
-1480 867,24

-1 480 867,24
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58 242 348,32
-55932 352,30
2 309 996,02

-35,56
1639942,62
-130 848,39
-2 855,15
1506 203,52

3 816 199,54

-4 197 919,82
-4 197 919,82

-381 720,28

-38 338,57
-420 058,85



Konsernin rahoituslaskelma

2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3741902,52 3816 199,54

Tilikauden verot -38 338,57

Tulorahoituksen korjauserat -5,90 -30 147,36

Toiminnan rahavirta 3 741 896,62 3747 713,61
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 341 751,08 -5100676,24

Rahoitusosuudet investointeihin 855 066,49 100 000,00

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 90,00 72 520,40

Investointien rahavirta -8 486 594,59 -4 928 155,84
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 744 697,97 -1180 442,23
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -836 064,00 -836 064,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000,00

Lainakannan muutokset 1163 936,00 -836 064,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -527 135,62 1132 394,75

Saamisten muutos 677 547,44 95 847,74

Korottomien velkojen muutos -360 737,76 1677 415,56

Muut maksuvalmiuden muutokset -210 325,94 2 905 658,05
Rahoituksen rahavirta 953 610,06 2 069 594,05

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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-3791 087,91

16 871 619,80
20662 707,71
-3791 087,91

889 151,82

20662 707,71
19 773 555,89
889 151,82



Konsernin tase

2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 1179 447,53 1368 979,91
Aineettomat hyédykkeet 1179 447,53 1368 979,91
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1914 749,31 1856 475,12
Rakennukset 62 147 761,21 59 331 758,72
Kiinteat rakenteet ja laitteet 302 803,72 385 592,32
Koneet ja kalusto 4 098 201,48 4 898 214,20
Muut aineelliset hyddykkeet 16 625,71 16 625,71
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 6 230 113,55 4768 141,70
Aineelliset hyodykkeet 74 710 254,98 71 256 807,77
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 2025 179,72 2 025 263,82
Sijoitukset 2025 179,72 2 025 263,82
PYSYVAT VASTAAVAT 77 914 882,23 74 651 051,50
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 210149,13 201 883,46
Toimeksiantojen varat 210 149,13 201 883,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1988 376,40 1461 240,78
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 25 650,70 52 772,70
Lyhytaikaiset saamiset 1755 241,94 2 193 065,88

Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

1780 892,64

14 022 641,82

2848 977,98
20 640 888,84

98 765 920,20
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2 245 838,58

14 337 142,75

6 325 564,96
24 369 787,07

99 222 722,03



2022

2021

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama (alij.)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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23 113 219,28

5082 200,61
32853 922,64
-1 480 867,24
59 568 475,29

1562 000,00
210 149,13
21319 680,00
2 836 064,00
13 269 551,78

37 425 295,78

98 765 920,20

23 113 219,28
5082 200,61
33273 981,49
-420 058,85
61 049 342,53

1562 000,00
201 883,46
22 155 744,00
836 064,00

13 417 688,04

36 409 496,04

99 222 722,03



4 Liitetiedot

4.1 Arvostusperiaatteet ja -menetelmaét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty liitetiedoissa 4.5

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on hytdykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai painotettuun
keskihintaan tai sitd alemman todennakodisen hankintamenon tai todennékoisen luovutushinnan
maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

4.2 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Valtionosuuden lisdsuoriterahaa saatiin vuonna 2022 3 795 458 euroa ja vuonna 2021 2 603 949

euroa. Nama lisdmaararahat tulee Kilan lausunnon 2008/2020 mukaan merkitd kokonaisuudessaan
tuotoksi sille tilikaudelle, jonka aikana on syntynyt oikeus lisdrahoituksen saamiseen.
Lisamaararahojen kaytto ei taten kohdistu tulojen kanssa samalle tilikaudelle. Alla taulukossa kooste
vuosien 2019-2022 lisamaararahojen kaytosta ja tulosvaikutuksesta tilinpaatokseen.

Kayttd
Lisasuorited Tuloutusvuosi Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus
Paatos - ) 2019 2020 2021 2022 vuoden 2019 | vuoden 2020 vuoden 2021 | vuoden 2022
raha € kirjanpidossa e e mn e ma e

tilinpaatokseen |tilinpaatokseen|tilinpaatokseen|tilinpdatdkseen
Lisasuoritepaatos
OKM/33/221/201 560 000 2019 0 |556 326,49 3 673,51 0 560 000 -556 326,49 -3673,51 0,00
922.11.2019
Lisésuoritepaatds
VN/6066/2020 2055 281 2020 0 98 137,341 464 434,76] 441 261,49 0 1957 143,66 -1 464 434,76 -441 261,49
9.6.2020
Lisésuoritepaatds
VN/15767/2020 800 000 2020 0 13 737,04] 744 857,56| 49 457,77 0 786 262,96 -744 857,56 -49 457,77
30.9.2020
Lisésuoritepaatos
VN/4469/2021 2603 949 2021 0 0 419 212 |2 358 673,98 0 0 2184 736,98] -2 358 673,98
12.5.2021
Lis&suoritepaatds
VN/5431/2022 1823628 2022 0 0 0 1316 135,62 0 0 0 507 492,38,
28.4.2022
Lisasuoritepaatos
VN/24867/2022 1971830 2022 0 0 0 881 830,00 0 0 0 1090 000,00
30.11.2022

Palvelujen ostot kasvoivat 21 % vuodesta 2021. TAma johtuu siitd, etta vuonna 2022 tehtiin Suupohjan
vaistotiloihin korjaus- ja muutostéita ja aloitettiin Tornavantien rakennusten purkuty6t. Naiden
toimenpiteiden kustannusten vaikutus oli yhteens& noin 990 000 €.
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Aineet, tarvikkeet ja tavaraostot vahenivat vuoteen 2021 verrattuna 23 %. Vuonna 2021 valmistui ja
myytiin useita opiskelijatydna tehtyd omakotitaloa, jotka purettiin taseesta varaston muutoksen kautta
ja aiheutti vuoden 2021 tuloslaskelmaan noin 1,2 milj. euron kulun. Vastaavaa kulua ei ole vaan
varaston muutos on noin 400 000 € kuluja vahentdva vuonna 2022.

Muut toimintakulut olivat vuonna 2022 4 661 750 euroa ja vuonna 2021 5 885 056 euroa. Muut
toimintakulut lisdantyivat vuonna 2021 Kirkkokatu 10 palautusvelvollisuudesta luopumisesta n. 1,2 mil].
euroa.

Muut rahoituskulut kasvoivat l1&hes 0,5 milj. euroa, koska sijoitussalkun arvo kirjattiin markkinahintaan,
joka oli pienempi kuin hankintahinta.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat vuonna 2022 4 370 654 euroa ja 2021 3 347 242 euroa.
Suunnitelman mukaiset poistot lisdantyivat vuonna 2022, koska tehtiin seuraavat lisdpoistot:
Tornavantie 24 kiinteiston taseesta purkamisen takia 895 546 euroa ja Ahtari Tuomarniemen
kiinteiston 127 944 euroa taseesta purkamisen takia. llman t&ta poistot olisivat olleet 3 347 164 €.

4.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty molemmat tytaryhteisot.

Konserniyhteistjen keskinéiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on kirjattu edellisten tilikausien ylijaamatilille.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

4.4 Toimintatuottojen erittely

Toimintatuotot
Konserni Kuntayhtyma

2022 2021 2022 2021
Myyntituotot 56 024 503,51 54 392 305,06 55536 117,86 54 665 869,94
Ammatillisen koulutuksen
valtionosuus 52 555 779,00 49 787 209,00 52 555 779,00 49 787 209,00
Tyévoimakoulutus 1924 976,70 1991 975,78 0,00 0,00
Muut myyntituotot 1543 747,81 2613120,28 2 980 338,86 4 878 660,94
Maksutuotot 52 765,60 78 648,22 48 801,50 69 783,67
Tuet ja avustukset 1729 869,23 1 890 930,96 1728 375,73 1 888 287,66
EU-hankkeiden valtionosuus
Hankkeiden rahoitusosuudet 1586 048,03 1763 506,60 1586 048,03 1763 506,60
Muut tuet ja avustukset 143 821,20 127 423,46 142 327,70 124 781,06
Muut toimintatuotot 1828 539,57 1 880 464,08 835 262,75 944 148,78
Toimintatuotot yhteensa 59635677,91 58 242 348,32 58 148 557,84 57 568 090,05




4.5 Poistosuunnitelma

Suunnitelman mukaiset poistot ja poistomenetelmat

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdajan mukaan.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
- ATK- ohjelmistot

- Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

- Hallinto- ja koulurakennukset
- Varastorakennukset

- Navetta ym. karjatilat

- Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Tiet, viheralueet

- Muut maa- ja vesirakenteet

- Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

- Kuljetusvélineet ja raskaat tyokoneet
- Muut tyokoneet

- ATK- laitteet

- Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
- Arvo- ja taide-esineet
- Luonnonvarat

Keskeneraiset hankinnat

Kayttbomaisuusarvopaperit yms.
- Osakkeet ja osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on

Sedussa kirjattu vuosikuluiksi.
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Tasapoistoaika
5 vuotta

5 vuotta
5-10 vuotta

ei poistoa

20-50 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
40 vuotta

20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

ei poistoa
k&yton mukainen poisto

ei poistoa

ei poistoa



4.6 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostot erittely
Kuntayhtyma
2022 2021
Muiden palvelujen ostot 8 207 375,36 6 770 215,31
Kuntayhtyman palvelujen ostot yhteensa 8 207 375,36 6 770 215,31
4.7 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
limajoentie 525
Koneet ja kalusto 30 020,40 30 020,40
Huovintie Kurikka
Koneet ja kalusto 126,96 126,96
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 5,90 5,90
Luovutusvoitot yhteensa 5,90 30 147,36 5,90 30 147,36

4.8 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Kuntayhtyma
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 16 525,00 51942,71
Yhteensa 16 525,00 51942,71
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4.9 Arvonkorotukset

Arvonkorotukset

Valtiolta saatu kayttéomaisuus Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Maa ja vesialueet
Arvo 1.1.
Koulurakennus Térnavantie 24 Seinajoki tontti 336 375,85 336 375,85 336 375,85 336 375,85
Koulurakennus Kirkkokatu 10 Seindjoki tontti 584 568,20 584 568,20 584 568,20 584 568,20
lImajoentie 525 limajoki tontti 80 073,26 80 073,26 80 073,26 80 073,26
Tuomarniementie 55 Ahtari tontti 45 410,74 45 410,74 45 410,74 45 410,74
Arvo 1.1. 1046 428,05| 1046 428,05 1046 428,05| 1046 428,05
Arvo 31.12.
Koulurakennus Térnavantie 24 Seindjoki tontti 336 375,85 336 375,85 336 375,85 336 375,85
Koulurakennus Kirkkokatu 10 Seindjoki tontti 584 568,20 584 568,20 584 568,20 584 568,20
IImajoentie 525 limajoki tontti 80 073,26 80 073,26 80 073,26 80 073,26
Tuomarniementie 55 Ahtari tontti 45 410,74 45 410,74 45 410,74 45 410,74
Arvo 31.12. 1046 428,05| 1046 428,05 1046 428,05| 1046428,05
Rakennukset
Arvo 1.1.
Kirkkokatu 10 Seinajoki Opiskelija-asuntola 454 107,40 454 107,40 454 107,40 454 107,40
lImajoentie 525 limajoki koulurakennus 3581665,16 | 3581665,16 3581665,16| 3581665,16
Arvo 1.1. 4035772,56| 4035772,56 4 035772,56| 4035772,56
Arvo 31.12.
Kirkkokatu 10 Seinajoki Opiskelija-asuntola 454 107,40 454 107,40 454 107,40 454 107,40
lImajoentie 525 limajoki koulurakennus 3581665,16| 3581665,16 3581665,16| 3581665,16
Arvo 31.12. 4035772,56| 4035772,56 4 035772,56| 4035772,56
Yhteensa 5082 200,61 | 5082 200,61 5082 200,61| 5082200,61

Rakennuksiin kohdistuvat arvonkorotukset on tehty ennen vuotta 2005. Rakennusten arvo on maaritelty
varovaisuuden periaatetta noudattaen. Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain

mukaiset arvonkorotusten edellytykset tayttyvat.
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4.10 Kayttdomaisuuden muutokset

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien muutokset Muut pitkavai- Aineettomat Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinteat rakent.
kutteiset menot oikeudet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1333 385,84 35 594,07 1368 979,91 780912,17| 25756832,73 359 983,36
Lisaykset tilikauden aikana 58 274,19
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 6 228 548,80
Tilikauden poisto -160 342,80 -29 189,58 -189 532,38 -2579111,75 -81 042,48
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 1173 043,04 6 404,49 1179 447,53 839 186,36 29406 269,78 278 940,88
Arvonkorotukset 1 046 428,05 4 035 772,56
Arvonkorotusten purku
Kirjanpitoarvo 31.12. 1173 043,04 6 404,49 1179 447,53 1885614,41| 33442042,34 278 940,88
Aineelliset hyodykkeet
Kuljetuskalusto | Muut koneet ja | Muut aineelliset | Enn.maksutja | Aineelliset Kayttéomaisuus
Pysyvien vastaavien muutokset ja -valineet kalusto hyodykkeet keskener. hyod. yhteensa yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 2150094,14 2 688 460,36 16 625,71 4768141,70| 36521050,17 37 890 030,08
Lisaykset tilikauden aikana 100 000,00 637 889,75 8 545 587,14 9 341 751,08 9341 751,08
Rahoitusosuudet tilikaudella -855 066,49 -855 066,49 -855 066,49
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -6 228 548,80 0,00 0,00
Tilikauden poisto -440 009,30 -1 080 958,15 0,00 0,00 -4 181 121,68 -4 370 654,06
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1810 084,84 2 245 391,96 16 625,71 6230 113,55| 40826613,08 42 006 060,61
Arvonkorotukset 5082 200,61 5082 200,61
Arvonkorotusten purku
Kirjanpitoarvo 31.12. 1810 084,84 2 245 391,96 16 625,71 6230113,55| 45908 813,69 47 088 261,22
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Kayttdomaisuuden muutokset konserni

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien muutokset Muut pitkdvaikut- | Aineettomat Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinteat rakenteet
teiset menot oikeudet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 1333 385,84 35 594,07 1368 979,91 810047,07| 55 295986,16 385 592,32

Lisaykset tilikauden aikana 58 274,19

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla 6228 548,80

Tilikauden poisto -160 342,80 -29 189,58 -189 532,38 -3412 546,31 -82 788,60

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12. 1173 043,04 6 404,49 1179 447,53 868 321,26 58111988,65 302 803,72

Arvonkorotukset 1 046 428,05 4035 772,56

Arvonkorotusten purku

Kirjanpitoarvo 31.12. 1173 043,04 6 404,49 1179 447,53 1914749,31| 62147761,21 302 803,72

Aineelliset hy6dykkeet

Kuljetuskalusto ja -

Muut koneet ja

Muut aineelliset

Enn.maksut ja

Aineelliset

Kayttoomaisuus

Pysyvien vastaavien muutokset vilineet kalusto hyodykkeet keskener. hyod. yhteensa | yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 150 094,15 2748 120,05 16 625,71 4768 141,70 66 174 607,15 67 543 587,07
Lisdykset tilikauden aikana 100 000,00 637 889,75 8 545587,14 9 341 751,08 9 341 751,08
Rahoitusosuudet tilikaudella -855 066,49 -855 066,49 -855 066,49
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla -6 228 548,80 0,00
Tilikauden poisto -440 009,30 -1 097 893,17 -5033 237,38 -5 222 769,76
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1810084,84 2288 116,64 16 625,71 6230113,55 70 807 501,90 70807 501,90
Arvonkorotukset 5082 200,61 5082 200,61
Arvonkorotusten purku 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1810 084,84 2288 116,64 16 625,71 6230113,55| 74710 254,98 75 889 702,51




4.11 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut
saamiset
Osakkeet Osakkeet Muut Yhteensa Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht. | osakkeet ja konserni
yhtiot yhteisot osuudet yhteisot
Hankintameno 1.1. 5 638 000,00 0| 2025263,82| 7663263,82
Lisaykset
Vahennykset -84,10 -84,10
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. | 5 638 000,00 0| 2025179,72| 7663179,72
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. | 5 638 000,00 0| 2025179,72| 7663 179,72

4.12 Osakkuus-ja omistusyhteysyhteisot

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
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Nimi Kotipaikka Ky:n Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta | tilikauden
osuus osuus pddomasta | pddomasta| voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Kurikan Kampus Kurikka 78 % 78 % 5538 17 451 0
Sedu Education Oy Seinajoki 100 % 100 % 1016 536 -70
Osakkuusyhteisot
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy Seinajoki 16,81 % 16,81 % 3499 724 9
Seindjoen Tyoterveys Oy Seinajoki 6,06 % 6,06 % 43 58 9
4.13 Saamisten erittely
Saamisten erittely 2022 2021
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 241 933,35 165 547,08
Siirtosaamiset 7 588,05
Yhteensa 0,00 249521,40 0,00 165 547,08
Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset 27 877,54 33 157,15
Yhteensa 0,00 27 877,54 0,00 33 157,15
Saamiset yhteensa 0,00 277 398,94 0,00 198 704,23




4.14 Taseen siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Taseen siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Projektien saamiset 430 357,31 264 704,01 430 357,31 264 153,87
Muut siirtosaamiset 75 689,73 142 850,81 71 450,72 142 850,81
Siirtosaamiset yhteensa 506 047,04 407 554,82 501 808,03 407 004,68
4.15 Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2022 2021
Danske Bank rahastosalkku
Markkinahinta 13101 472,53 14 665 994,01
Kirjanpitoarvo 13101 472,53 13 345 658,81
Erotus 0,00 1320 335,20
Nordea korko B kasvu
Markkinahinta 308 266,35 368 738,06
Kirjanpitoarvo 297 915,14 294 483,94
10 351,21 74 254,12
Yhteensa rahoitusarvopaperit 13 399 387,67 13 640 142,75
4.16 Oman paaoman erittely
Oman padoman erittely Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennys tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

23113 219,28

23113 219,28

23113 219,28

23113 219,28

23113 219,28

23113 219,28

23113 219,28

23113 219,28

Arvonkorotusrahasto 1.1. 5082 200,61 5082 200,61 5082 200,61 5082 200,61
Lisdykset tilikaudella
Vadhennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12. 5082 200,61 5082 200,61 5082 200,61 5082 200,61
Muut omat rahastot
Kehittamisrahasto 1.1. 1172 115,39 1192 908,51
Siirrot rahastosta -72 997,25 -20793,12
Siirrot rahastoon
Kehittamisrahasto 31.12. 1099 118,14 1172 115,39
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 33273981,49 34489 643,37| 28383084,09| 29213654,19
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12. | 32 853 922,64 33273981,49| 28176926,51| 28383 084,09
Tilikauden ylijadma/alijaama -1480 867,24 -420 058,85| -1062 220,39 -206 157,58
Oma paaoma yhteensa 59568 475,29 61049 342,53 | 56409 244,15 57544 461,79
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4.17 Jasenkuntien peruspddoma

Peruspdaoma 31.12.2022 Osuudet
Jasenkunta peruspadomasta Peruspdadomaosuudet
Alajarvi 0,88 % 202 426,05
Alavus 2,72 % 627 748,21
[Imajoki 7,84 % 1812 736,68
Isokyrd 0,91 % 209 249,40
Karijoki 0,20 % 45 489,00
Kauhajoki 5,43 % 1255 496,42
Kauhava 5,62 % 1298 710,97
Kristiinankaupunki 0,20 % 45 489,00
Kuortane 1,49 % 343 441,95
Kurikka 14,46 % 3341425,15
Lapua 5,57 % 1287 338,72
Multia 0,05 % 11 372,25
Seindjoki 48,70 % 11 256 253,21
Soini 0,31% 72 782,40
Teuva 0,14 % 31842,30
Virrat 0,90 % 206 974,95
Ahtéri 4,61 % 1064 442,62
100 % 23113 219,28

4.18 Vieras pddoma

Vieras padoma

2022

Pitkaaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa

kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muille

omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Vieras padoma yhteensa

2021
Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen
161 676,41 47 054,42
236,00

161 912,41 47 054,42
29914,79 20 698,50

29 914,79 20 698,50
191 827,20 67 752,92
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4.19 Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisiltyvat olennaiset erat

Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Jaksotetut lomapalkat sivukuluineen 2908 535,07| 2690577,50| 2771364,42| 2574488,13
Muut vakuutusmaksut/tyénantaja 29 904,63 3 141,85 29 904,63
Tapaturma, tyéttomyys- ja ryhmahenkivakuutus 8 684,61 8 067,30 3510,53 4 203,60
Siirtyvat korot 101 211,75 42 292,15
Muut siirtovelat yhteensa 1102699,75| 1203635,59| 1031220,61| 1141670,59
Yhteensa 4151035,81| 3947714,39| 3836000,19| 3720362,32
4.20 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut kiinteistot yhteensa 2516 000,00 3001900,00 2516 000,00 3001 900,00
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 1031500,00| 1090300,00] 1031500,00/ 1090300,00
Suupohjantie 45 Seinijoki 31.12.2024 saakka 1200000,00| 1450000,00| 120000000/ 1450000,00
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Vakkurinkatu 1 Seindjoki (toistaiseksi/3kk) 8 700,00 0,00 8 700,00 0,00
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 8 700,00 0,00 8 700,00 0,00
Karvarinkatu 6 Seinéjoki (toistaiseksi/6kk) 43 700,00 43 700,00 43 700,00 43 700,00
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 43 700,00 43 700,00 43 700,00 43 700,00
Valtionkatu 1 Seinijoki (toistaiseksi/3kk) 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Lentokentantie 7 Pojanluoma
(toistaiseksi/6kk) 90 000,00 75 000,00 90 000,00 75 000,00
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 90 000,00 75 000,00 90 000,00 75 000,00
Huovintie 1 Kurikka asuntola 31.12.2028 1061 400,00| 1238500,00| 106140000 1238500,00
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 176 900,00 176 900,00 176 900,00 176 900,00
Vesipalontie 2 Lapua koulurakennus
(toistaiseksi/6kk) 86 900,00 86 900,00 86 900,00 86 900,00
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 86 900,00 86 900,00 86 900,00 86 900,00
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Konserni Kuntayhtyma

2022 2021 2022 2021
Ammattikoulunkatu 2 Lapua asuntola
(toistaiseksi/3kk) 17 800,00 17 800,00 17 800,00 17 800,00
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 17 800,00 17 800,00 17 800,00 17 800,00
Jokipohjantie 28 Tampere 1.5.2022 saakka 0,00 82 500,00 0,00 82 500,00
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 0,00 82 500,00 0,00 82 500,00
Runsorintie 1 Vaasa (toistaiseksi/3kk) 5 500,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00
- josta seuraavalla kaudella maksettava
osuus 5 500,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00
Vuokravastuut tonteista yhteensa 18 000,00 19 000,00 18 000,00 19 000,00
Ammattikoulunkatu 5 Seindjoki 31.12.2040
saakka 18 000,00 19 000,00 18 000,00 19 000,00
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Leasingvastuut yhteensa 1442 226,93| 1666632,67| 1442226,93 1666 632,67
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 270 833,16 445 285,95 270 833,16 445 285,95
Takausvastuu
Kiinteistd Oy Kurikan Kampus 17 281 480,32 | 17 933 610,24 | 17 281 480,32 | 17 933 610,24
Yrityskortit 116 814,08 103 973,19 116 814,08 103 973,19
Arvonlisdverovastuu 6938 235,15 6397 028,93 2438512,55 1 897 306,33

palautusvelvollisuus.

Vastuusitoumukset

Laina-aika on 32 vuotta.

Valtion lahjoittamiin kiinteistoihin seka kiinteistojen korjaushankkeisiin liittyy mahdollinen

Seindjoen Koulutuskuntayhtyman valtuusto on paatokselldan 7.11.2016 § 22 antanut omavelkaisen
takauksen Kiinteisté Oy Kampuksen lainalle 19 890 000 €. Laina on nostettu vuonna 2017.

4.21 Henkildostokulut

Henkilostokulut

Konserni

Kuntayhtyma

2022

2021

2022

2021

Palkat ja palkkiot yhteensa

30 202 490,17

29172 178,63

29179828,02| 2

8261932,15

Henkilosivukulut

Elakekulut

5906 580,77

5535 166,36

5738 468,27

5385 215,62

Muut henkilostosivukulut

1072 096,01

1101 281,71

1045 361,30

1076 836,75

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

37181 166,95

35 808 626,70

35963 657,59

34723 984,52

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin

74 807,29

89 694,82

74 807,29

89 694,82

Henkilostokulut yhteensa

37 255 974,24

35 898 321,52

36 038 464,88

34 813 679,34
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4.22 Henkiloston lukumaara

Henkiléston lukumasri Sedu Kiinteist6é Oy Sedu Yhteensa
31.12.2022 Kurikan Kampus | Education Oy
Opetushenkilosto 397 18 415
Muu henkilosto 4 238
Yhteensa 631 0 22 653
Henkildston lukumasrs Sedu Kiinteist6 Oy Sedu Yhteensa
31.12.2021 Kurikan kampus | Education Oy
Opetushenkilosto 379 16 414
Muu henkilostd 3

Yhteensa 632 0 19 651
4.23 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot Konserni Kuntayhtyma

2022 2021 2022 2021

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 19 403,75 19 430,93 15 093,51 15 696,98
Muut palkkiot

TALVEA lJulkishallinnon Palvelut Oy

Sisdinen tarkastus 13 437,63 5 289,68 13 437,63 5 289,68
Palkkiot yhteensa 32 841,38 24 720,61 28 531,14 20 986,66

4.24 Luottamushenkilon palkkioista perityt puolueille tilitetyt luottamushenkildmaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt puolueille tilitetyt luottamushenkilomaksut
(maksetut palkat v. 2022 102 758 € ja vuonna 2021 111 536 e9

Konserni Kuntayhtyma

Puolue 2022 2021 2022 2021

Suomen Keskusta 9 844,00 11 392,00 9 844,00 11 392,00
Pohjanmaan Sosiaalidemokraatit 696,00 2 776,00 696,00 2 776,00
Pohjanmaan Kokoomus 5652,00 4 604,00 5652,00 4 604,00
Perussuomalaiset 536,00 416,00 536,00 416,00
Kristillisdemokraatit 96,00 48,00 96,00 48,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 16 824,00 19 236,00 16 824,00 19 236,00
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5 Eriytetty tilinpaatos

Vuoden 2020 alusta lahtien julkisyhteisélla on ollut velvollisuus pitéé erillista kirjanpitoa eri
toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoittaa seka kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa
taloudellista toimintaa ettd muuta toimintaa. Kirjanpidon eriyttdmisvaatimus koskee tilanteita, joissa
julkissektori tai sen maaraysvaltaan kuuluva yksikko (esimerkiksi taseyksikkd, tulosyksikko, liikelaitos,
yhtid) harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla olevaa taloudellista toimintaa ja muuta toimintaa,
kysymys on hankintalain 15 8:n sallimasta ulosmyynnista ulkopuolisille toimijoille tai kunta tai
kuntayhtyma kuntaorganisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 8:n poikkeussdédnnoksen perusteella
kilpailutilanteessa markkinoilla.

Seingjoen koulutuskuntayhtyma myy tuki- ja opetuspalveluja tytaryhtidille, vuokraa omistamiaan
kiinteist0ja ja myy ruoka- ja kahvilapalveluja henkilokunnalle ja opiskelijoille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty maksullisen palvelutoiminnan eriytetty tuloslaskelma

toiminnoittain.

Maksullisen palvelutoiminnan eritetty tuloslaskelma
70212000 Konsernin johdon ja palveluiden maksullinen palvelutoiminta

Ulkoinen/Sisdinen

2022 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 376 444,74 445 001,65
Maksutuotot 193,52 1 306,26
Toimintatuotot 376 638,26 446 307,91
Toimintakulut
Henkilostokulut -156 564,00  -166 433,74
Palvelujen ostot -129 526,95 -116 604,57
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 790,84 -127 394,74
Muut toimintakulut -491,91 -2 045,98
Toimintakulut -334 373,70 -412 479,03
Toimintakate 42 264,56 33 828,88
Vuosikate 42 264,56 33 828,88
Tilikauden tulos 42 264,56 33 828,88
Tilikauden ylijaama 42 264,56 33 828,88
70216000 Kiinteistot maksullinen palvelutoiminta 2022 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 158 054,40 115 762,97
Maksutuotot 96,13 58,33
Muut toimintatuotot 559 276,72 615 531,00
Toimintatuotot 717 427,25 731 352,30
Toimintakulut
Henkilostokulut -70 400,59 -29 093,82
Palvelujen ostot -182 109,17 -139 541,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -290 009,17  -357 264,95
Muut toimintakulut -101 569,83 -125 476,61
Toimintakulut -644 088,76  -651 376,77
Toimintakate 73 338,49 79 975,53
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -15,00 -0,42
Vuosikate 73 323,49 79 975,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -31 953,92 -54 110,18
Tilikauden tulos 41 369,57 25 864,93
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 3 544,64
Tilikauden ylijaama 29 409,57
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70219000 Ravitsemispalveluiden maksullinen

palvelutoiminta
Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimintakulut
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama
70700000 Opetuspalvelujen myynti
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama
77000000 Kuntayhtyma eriyttaminen
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijaama

2022

800 335,08
800 335,08

-438 172,68
-19 324,85
-382 920,24
-840 417,77
-40 082,69
-40 082,69

-300,60
-40 383,29
-40 383,29

2022

571 459,11
915,33

70 700,52
643 074,96

-401 825,98
-155 226,24
-10 233,79
-1 448,00
-568 734,01
74 340,95
74 340,95
74 340,95
74 340,95
2022

1906 293,33
1204,98
629 977,24
2537 475,55

-1 066 963,25
-486 187,21
-730 954,04
-103 509,74

-2387 614,24

149 861,31
-15,00
149 846,31

-32 254,52
117 591,79

117 591,79
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2021

727 177,84
727 177,84

-422 851,96
-20 872,83
-318 655,48
-762 380,27
-35 202,43
-35 202,43

-300,6
-35 503,03
-35 503,03

2021

568 428,74
900,01

80 206,61
649 535,36

-394 426,01
-182 898,08
-8 400,11

-585 724,20
63 811,16
63 811,16
63 811,16
63 811,16

2021

1856371,20
2 264,60
695 737,61
2554 373,41

-1 012 805,53
-459 916,87
-811 715,28
-127 522,59

-2 411 960,27

142 413,14
-0,42
142 412,72

-54 410,78
88 001,94

3544,64
91 546,58



6 Allekirjoitukset ja merkinnat

6.1 Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Seinajoella maaliskuun 21. paivana 2023

/ . \
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N | ( Lo
sube Gl [ ~lis < ]t 24
Jouko Peltonen Piia Kattelus-Kilpelainen
ymahallituksen puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
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Il varapuheenjohtaja Jasen
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jasen kuntayhtyman johtaja, rehtori

Tilinpaatosmerkinta:

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen.
seingjoella /-4 2023

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

7,727777/7//
Tuula thangaJ
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7 Luettelot ja selvitykset

7.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja aineistoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat 2022

Paivakirja Paperilla

Paakirja Paperilla

Paékirja kustannuspaikoittain Paperilla
Myyntireskontra ATK-osakirjanpito
Ostoreskontra ATK osakirjanpito
Monetra palkat ATK-osakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito ATK-osakirjanpito
M2 matkat ATK-osakirjanpito
Ceepos (sis. saatavareskontra) ATK-osakirjanpito
SOPRO ATK-osakirjanpito
Priimus ruokarahat ATK-osakirjanpito
Tasekirja Erikseen sidottuna

-talousarvion toteutuminen

-tuloslaskelma

-tase

- rahoituslaskelma

Kirjapitoasiakirjojen sdilytysajat

Tasekirja Pysyvasti
Tase-erittelyt Pysyvasti
Paakirja Pysyvasti
Paivakirja Pysyvasti
Palkka-asiakirja 75/50 vuotta
Tilitositteet 10 vuotta

Kaytetyt tositelajit 2022

01 Palkkatositteet 010001 010040
02 Muistiotositteet 020001 020797
03 Hankemuistiot 030001 030396
05 M2 matkalaskut 050001 050051
20 Banking tilitositteet 200001 201116
23 SOPRO opintososiaaliset 230001 230774
24 Priimus 240001 240311
25 SOPRO koulutuskorvaukset 250001 250729
27 Ceepos tositteet 270001 270379
30 Ostolaskujen suoritukset 300001 300253
35 Myyntilaskujen suoritukset 350001 350723
800 Talouspalvelut 800001 801556
805 NETS saamiset 805001 808595
81 Sahkoiset ostolaskut Il ja Finvoice 910000 928794
815 CPU laskutusliittyma 815001 815282
90 Poistot 900001 900017
91 Tilinpaatdksen simulointi 910000 910000
99 Avaava tase 099099 099099
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Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sivu: 76
Kokouspaivamaara

Valitusosoitus

Muutoksenhakukiellot
Kieltojen Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika

perusteet kunnallisvalitusta, koska paatés koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa:
Asiat9§,108ja 12§

Muun lainsdadannén mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:
Asiat ja valituskieltojen perusteet

Valitusosoitus

Valitusvirano | Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.
mainen ja
valitusaika | valitusviranomainen, postiosoite:

Vaasan hallinto-oikeus, Pl 204, 65101 Vaasa

Faksi: 029 56 42760, sahkodposti: vaasa.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdd my6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen kasittelysta perittava oikeudenkayntimaksu on 260 euroa. Mikali hallinto-oikeus
muuttaa valituksenalaista paatdésta muutoksenhakijan eduksi, oikeudenkayntimaksua ei
perita. Maksua ei mydskaan perita erdissa asiaryhmissa eika, mikali asianosainen on
muualla laissa vapautettu maksuista. Maksuvelvollinen on vireillepanija, ja maksu on
valituskirjelImakohtainen.

Kunnallisvalitus, asiat 1 §,2§,3§,4§,58,68§,7§,88ja11§ Valitusaika
30 paivaa
Hallintovalitus, asiat Valitusaika
30 paivaa

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen ja
asianosaisen katsotaan saaneet paatoksen tiedoksi seitseman (7) paivan kuluttua siita, kun
poytakirjan on laitettu Sedun internet-sivuille http://listat.epedu.fi, muutoin asianosaisen kat-
sotaan saaneen paatoksen tiedoksi, jollei muuta ndyteta seitseman (7) paivan kuluttua kir-
jeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodis-
tukseen merkittyna aikana.

Hankinta, asiat Valitusaika
Hankintaoikaisu 14 paivaa
Hankintavalitus 14 paivaa

Mikali kysymyksessa on julkisista hankinnoista annetun lain mukainen hankintapaatos,
tarjouskilpailuun osallistuneella asianosaisella on oikeus hakea paatdkseen muutosta
Markkinaoikeudelta, osoite Pl 188,00131 Helsinki.

Kirjallinen muutoshakemus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Lisatietoja Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetdan pdytakirjanotteeseen, jos toimitettava muulle
valitusviranomaiselle.



https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sivu: 77
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Valituksen [ Valitusasiakirjassa on ilmoitettava

sisaltd — valittajan nimi, kotikunta

— jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos va-
lituksen laatija on joku muu henkild, valitusasiakirjassa on mainittava myos taman nimi
ja kotikunta

— paatds, johon haetaan muutosta

— miltad osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka vaaditaan tehtavaksi

— muutosvaatimuksen perusteet

— valitusasiakirjassa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja postinumero, joihin asiaa koske-
vat ilmoitukset toimitetaan.

Valitusasiakirja on valittajan tai muun laatijan allekirjoitettava. Sahkoisesti vireille pantu
valitus ei vaadita allekirjoitusta. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut asiakirjan, siina on
mainittava myos laatijan ammatti, kotikunta ja postiosoite. Valitukseen on liitettava paatos,
josta valitetaan, alkuperaisena tai kopiona seka todistus siitd paivasta, jona paatds on
annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta seka asiakirjat, joihin
vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Valitusasia- | Valitusasiakirjat on toimitettava valistusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Jos

kirjojen valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpdiva, juhannus- ja joulu-
toimittamin | aatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle ensimmaisena sen
en jalkeisena arkipaivana. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettda postitse tai Iahetin vali-

tyksella. Postiin valitusasiakirjat on jatettdva niin ajoissa, etta ehtivat perille ennen valitus-
ajan paattymista.

Tiedoksianto asianosaisille (kuntalaki 139 §)
[ ] Lahetetty tiedoksi kirjeella Asianosainen

Annettu postin kuljetettavaksi, pvm / tiedoksiantaja

[ ]1Lahetetty sdhkdpostitse

pvm/ tiedoksiantaja

[ ] Luovutettu asianosaiselle

Paikka, pvm ja vastaanottajan allekirjoitus

[ 1 Muulla tavoin, miten
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