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KY/40/00.02.00/2023

§ Seinäjoen koulutuskuntayhtymän tilinpäätös ja toimintakertomus vuodelta 
2022

Kuntayhtymässä tehtiin konsernitilinpäätös, jossa on yhdistelty tytäryhtiöt 
Kiinteistö Oy Kurikan Kampus ja Sedu Education Oy.

Kuntayhtymän tilinpäätöksen tulokseen vaikutti monta tavallisesta poikkeavaa 
tekijää, joita ei ns. normaalitoiminnassa ole. Taustalla on kiinteistöjen 
uudistusinvestoinnit, jonka takia toimintaa on osin väistötiloissa ja osaa 
rakennuksista puretaan. Nämä tulokseen vaikuttaneet tekijät ovat: Suupohjan 
väistötilojen korjaukset noin 0,7 milj. euroa, Törnäväntien purkukulu noin 300 000
euroa ja Tuomarniementien ja Törnäväntien purettavien rakennusten 
alaskirjaukset noin miljoona euroa.  Lisäksi sijoitusmarkkinatilanteen takia 
sijoitusrahaston arvon alaskirjaus noin 475 000 euroa.

Kuntayhtymän tuloslaskelma

Kuntayhtymän toimintatuotot olivat 58 148 557,84 euroa (2021; 57 568 090,05 
€), josta 90,4 % on koulutuksen valtionosuuksia. Kuntayhtymän toimintakulut 
olivat 55 072 715,37 euroa (2021; 55 465 696,36 €), joista henkilöstökuluja oli   
65,3 %. 
Toimintakate oli 3 075 842,47 euroa (2021; 2 102 393,69 €). 
Rahoitustuottojen ja -kulujen, joita oli yhteensä -115 752 euroa, jälkeen 
vuosikate oli 2 960 090,88 euroa (2021; 2 773 829,31 €). Vuosikate ei riittänyt 
poistoihin, joita oli 4 370 654,06 euroa (2021; 3 347 242,45 €). 

Tilikauden tulokseksi muodostui -1 410 563,18 euroa (2021; -573 413,14 €). 
Poistoeron ja rahastojen muutoksen jälkeen tilikauden alijäämä oli 1 062 220,39 
euroa (2021; alijäämä 206 157,58 €).

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 105,6 103,8

Vuosikate/Poistot % 67,7 82,9

Kuntayhtymän rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -5 526 509,61 euroa. Kuntayhtymässä 
toteutettiin investointeja 9 341 751,08 eurolla ja investointihyödykkeiden 
luovutustuotot ja rahoitusosuudet olivat 855 156,49 euroa. 
Lyhytaikaiset lainat lisääntyivät 2 000 000 eurolla. 
Rahavarojen muutos oli -3 538 777,96 euroa ja rahavaroja ja sijoituksia oli 
vuoden lopussa 15 699 775,76 euroa. 
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1000 € -13 812 -6 467

Investointien tulorahoitus, % 34,9 56,2

Lainanhoitokate (Sedulla ei lainanlyhennyksiä v.2021-2022) 

Kassan riittävyys, pv 88 116

Kuntayhtymän tase

Kuntayhtymän taseen kokonaisarvo on 74 050 532,19 euroa.
Kuntayhtymän taseen vastaavaa puolella merkittävimmät erät ovat rakennukset, 
joiden arvo taseessa on 33 442 042,34 euroa ja rahoitusarvopaperit sekä rahat 
ja pankkisaamiset, joiden arvo yhteensä on 15 699 775,76 euroa.

Kuntayhtymän taseen vastattavaa puolella suurin erä on oma pääoma. 
Peruspääoma on 23 113 219,28 euroa, kehittämisrahaston pääoma oli vuoden 
lopussa 1 099 118,14 euroa. Rahastoa käytettiin tilikauden aikana 72 997,25 
euroa.

TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 80,1 82,7
Suhteellinen velkaantuneisuus- % 24,8 21,6
Lainat ja vastuut 31.12. (1 000 €) 5 593 4 668
Lainakanta 31.12. (1 000 €) 2 000 0
Kertynyt ylijäämä (1 000 €) 27 115 28 193
Lainasaamiset, (1 000 €)

Kuntayhtymän talousarvion toteutuminen

Tuotot toteutuivat budjetoitua paremmin noin 2,4 milj. euroa, joka muodostui 
pääosin valtionosuusrahoituksesta. Toimintakulut ylittyivät noin 0,9 milj. euroa.

Kuntayhtymän toimintakatetavoite oli 1 626 000 euroa ja toteutunut toimintakate 
oli 3 075 842,47 euroa. 
Vuosikatetavoite oli 1 966 000 euroa ja toteutunut vuosikate 2 960 090,88 euroa.

Rahoitustuottoja ja -kuluja oli budjetoitu yhteensä 340 000 €. Rahoitustuottoja 
kertyi 626 767,91 euroa, mutta vastaavasti rahoituskuluja kertyi 742 519 50 
euroa. Täten budjetoitua tavoitetta ei tuolta osin saavutettu. 
Poistot ylittyivät budjetoidusta 316 154,06 euroa. Toteutuneet poistot olivat 
4 370 654,06 euroa. 
Poistojen jälkeen budjetoitu tilikauden tulos -2 088 500 euroa ja toteuma oli         
-1 410 563,18 euroa. 
Tilikauden alijäämä oli 1 062 220,39 euroa, joten tavoite -1 840 100 euroa 
saavutettiin 777 879,61 euroa budjetoitua paremmalla tuloksella. 
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Kuntayhtymän investoinnit 

Kuntayhtymän rakennusinvestointeihin oli varattu nettomääräraha 
13 314 400 euroa. Toteutuneet nettoinvestoinnit olivat 8 486 600,49 euroa.

Investointimenot toteutuivat Ilmajoentien, Törnäväntien, Lapuan ja Ähtärin 
rakennusinvestointikohteiden osalta. Kirkkokadun investointiin varattu määräraha
jäi lähes käyttämättä, koska rakennushanke pysähtyi hallintovalituksen takia. 
Kirkkokadun rakennushankkeen aikataulu siirtyy eteenpäin ja hanke toteutuu 
tulevina vuosina. 

Kalustoinvestointeihin oli varattu nettomääräraha 1 079 400 euroa ja niitä 
toteutettiin 743 401,61 eurolla. 

Liite yv 4/1/2023.

Lisätietoja; kuntayhtymän johtaja, rehtori Pasi Artikainen, 040 830 2415, 
pasi.artikainen(at)sedu.fi, talousjohtaja Arja Ylitalo, 040 830 2262, 
arja.ylitalo(at)sedu.fi.

Yhtymähallituksen ehdotus:

Yhtymävaltuuston hyväksyy tilikauden -1 410 563,18 euron käsittelystä 
seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 275 345,54 euroa.
2. Tuloutetaan Sedun kehittämisrahastosta 72 997,25 euroa.
3. Siirretään tilikauden alijäämä 1 062 220,39 euroa oman pääoman erään 

edellisten tilikausien yli/alijäämä. 

Päätös:

Hyväksyttiin yksimielisesti ehdotuksen mukaan.

Yhtymävaltuusto 08.05.2023

Ote pöytäkirjasta

Otteen oikeaksi todistaa
Seinäjoki 11.05.2023 __________________________________

Katajamäki Sari
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1 Toimintakertomus 

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

1.1.1  Kuntayhtymän johtaja, rehtorin katsaus  

 
Ukrainan sota ja inflaatio 
Ukrainan sodan alkamisen myötä Etelä-Pohjanmaalle tuli lyhyessä ajassa noin 2000 ukrainalaista. 
Sedu on ollut mukana tukemassa heidän kotoutumistaan ja työllistymistä alueelle. Vuoden aikana 
suomen kielen valmennuksissa ja ammatillisessa koulutuksessa oli noin 150 ukrainalaista.   
 
Sedu lähti mukaan astetta alemmas -energiansäästökampanjaan ja sen osalta tehtiin 
energiansäästöohjelma. 
 
Yleinen kustannustaso nousi voimakkaasti vuoden aikana ja se aiheutti taloudellisia haasteita. Sedu 
on monialainen koulutuksen järjestäjä ja kustannusten nousu vaikutti usean koulutusalan 
toimintamalleihin. 
 
Strategiset toimintaohjelmat 
Sedun strategisia toimintaohjelmia päivitettiin vuosille 2023–25 ja läpileikkaavana teemana on 
vastuullisuus. Strategisia toimintaohjelmia on kolme: 1) Pedagogisesti kehittyvä Sedu 2) Vastuullisesti 
toimiva Sedu 3) Taloudellisesti tasapainoinen ja investointikykyinen Sedu. 
 
Osaavan työvoiman saatavuus 
Etelä-Pohjanmaan työmarkkinatilanne on jatkunut hyvänä ja pula osaavasta työvoimasta on monilla 
toimialoilla. Sedu on ollut tiiviissä yhteistyössä alueen työnantajien kanssa kehittämässä erilaisia 
koulutus- ja rekrytointimalleja. Oppisopimuskoulutuksen määrät ovat kasvaneet merkittävästi ja se on 
ollut yksi hyvä ratkaisuvaihtoehto rekrytointitilanteissa.  Sedu on ollut mukana toteuttamassa työ- ja 
koulutusperusteisen maahanmuuttoa yhdessä työnantajien kanssa. Yhteistyötä on tehty mm. Kosovon 
ja Vietnamin suuntaan.   
 
Oppivelvollisuuden toteutuminen ja keskeyttäminen 
Oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021 ja Sedussa on noin kaksituhatta oppivelvollista opiskelijaa. 
Oppivelvollisuuden laajeneminen on sujunut hyvin ja sillä on ollut merkittävä vaikutus opintojen 
keskeyttämiseen. Sedu on kehittänyt opiskelijahuollon toimintamalleja sekä vahvistanut 
opiskelijahuollon resursseja. Sedun negatiivinen keskeyttäminen oli 3.7 %. 
 
Oppimisympäristöjen uudistamiset  
Sedun tavoitteena on uudistaa ja monipuolistaa oppimisympäristöjä eri kampuksilla ja samalla 
vähentää tilamääriä sekä kustannuksia noin kolmanneksella. Tällä varaudutaan myös tuleviin 
ikärakennemuutoksiin, jotka on Etelä-Pohjanmaalla merkittävät. Nuorten ikäluokat vähenevät 
seuraavien vuosikymmenten aikana -25 %:lla. Sedun investointiohjelma on kokonaislaajuudessaan 
lähes100 meur ja ajoittuu vuosille 2016–2027. 
 
Kustannustason voimakas nousu vuoden aikana vaikutti rakennushankkeiden määrärahapäätöksiin ja 
valtuusto joutui pitämään seminaaria ja ylimääräisiä kokouksia. Rakennushankkeet etenivät Ähtärissä, 
Ilmajoella sekä Seinäjoella Törnäväntiellä. Hallintovalituksen vuoksi Kirkkokadun kampushanke 
Seinäjoella ei edennyt suunnitelmien mukaan.  
 
Kustannustason nousun vuoksi Sedun toiminnan ja talouden suunnittelua on valmisteltava huolellisesti 
lähivuosien osalta.  
 
Henkilöstön työtyytyväisyyskysely  
 
Sedussa toteutettiin syksyllä työhyvinvointikysely. Tutkimuksen toteutti Innolink Oy sähköpostikyselynä 
ja vastausprosentti oli 74 %. Marraskuun aikana jokaisella vastuualueella käsiteltiin tuloksia yhdessä 
johdon, henkilöstön ja luottamusmiesten kanssa.  Keskustelutilaisuuksia oli 24. Työhyvinvointikyselyn 
tulosten käsittelyn yhteydessä määriteltiin jokaisen vastuualueen vahvuudet ja kehittämiskohteet. 
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1.1.2 Seinäjoen koulutuskuntayhtymän hallinto 

 
Taustatiedot 
 
Seinäjoen ammatillisen korkeakouluopetuksen kuntayhtymä perustettiin 21.12.1994. Kuntayhtymän 
perustajakunnat olivat Ilmajoki, Jalasjärvi, Kurikka, Nurmo, Peräseinäjoki, Seinäjoki ja Ylistaro. Neljä 
viimeksi mainittua kuntaa muodostavat nykyisen Seinäjoen kaupungin. 
 
1.8.1997 Tuomarniemen metsäoppilaitos, Jurvan käsi- ja taideteollisuusoppilaitos, Kauhajoen koti- ja 
laitostalousoppilaitos liittyivät kuntayhtymään sekä 1.1.1999 alkaen yrittäjien va. ammattikorkeakoulu 
Kauhavalta.  
 
Vuoden 2005 alusta Seinäjoen ammattioppilaitoksen kuntayhtymä, Seinäjoen kaupungin ylläpitämä 
aikuiskoulutuskeskus ja Ilmajoen kunnan ylläpitämä Ilmajoen käsi- ja taideteollisuusoppilaitos liitettiin 
Seinäjoen ammatillisen korkeakouluopetuksen kuntayhtymään. Samalla kuntayhtymän nimi muutettiin 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymäksi. 
 
Vuoden 2009 alusta liittyivät Härmänmaan ammatti-instituutti, Kurikan ammattioppilaitos ja 
Suomenselän ammatti-instituutti Seinäjoen koulutuskuntayhtymään. Kaikkien kuntayhtymien 
jäsenkunnat hyväksyivät uuden perussopimuksen, joka tuli voimaan 1.1.2009.  
 
Vuoden 2014 alusta ammattikorkeakoulutoiminta siirtyi Seinäjoen koulutuskuntayhtymästä vuonna 
2013 perustettuun Seinäjoen Ammattikorkeakoulu osakeyhtiöön. Uudistettu perussopimus tuli voimaan 
1.1.2014. 
 
1.1.2016 kuntayhtymään liittyi Jalasjärven aikuiskoulutuskeskus, jonka koulutustoiminnot liitettiin 
osaksi Sedu Aikuiskoulutus, liikelaitosta. Samalla kuntayhtymän yhteisten palvelujen ja Sedu 
Aikuiskoulutus, liikelaitoksen organisaatiot uudistuivat.  
 
1.1.2017 kuntalain muutoksen ja kilpailuneutraliteetin vuoksi Sedun maksullinen palvelutoiminta 
yhtiöitettiin omaksi osakeyhtiöksi ja Sedu Education Oy aloitti toimintansa. 
 
1.1.2018 Sedu Aikuiskoulutus, liikelaitos purettiin ja Koulutuskeskus Sedu ja Sedu Aikuiskoulutus, 
liikelaitos muodostivat Sedun. Uudistettu perussopimus tuli voimaan 30.5.2017. Vuonna 2019 
perussopimusta päivitettiin. Yhtymävaltuusto hyväksyi päivitetyn perussopimuksen kokouksessaan 
16.12.2019 33 §. 
 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymän jäsenkunnat ja jäsenkuntien osuudet löytyvät tämän tilinpäätöskirjan 
liitetiedoista. 
 
Sedun opetuspisteet 31.12.2022  
   
Sedu Ilmajoki: Ilmajoentie 525 

  Lentokentäntie (Rengonharju) 
Runsorintie, Vaasa 

 
Sedu Kurikka: Huovintie 1, Kurikka  
  
Sedu Lapua: Ammattikoulunkatu 10 
  Vesipalontie     
  Erkkiläntie 2, Lappajärvi 
        
Sedu Seinäjoki: Rastaantaival 2 

Törnäväntie 24 
Suupohjantie 45 
 

Sedu Ähtäri: Koulutie 16 
  Tuomarniementie 55 
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Lisäksi jatkuvan oppimisen koulutuksia toteutetaan Etelä-Pohjanmaalla tarpeen mukaan eri 
paikkakunnilla.  

 
 

Yhtymävaltuusto 

Sedun ylimpänä päättävänä elimenä toimii yhtymävaltuusto. Yhtymävaltuustoon kuuluu yhteensä 39 
jäsentä Sedun jäsenkunnista.  

Uuden yhtymävaltuuston toimikausi on 1.8.2021 – 31.5.2024. Yhtymävaltuusto on pitänyt vuoden 2022 
aikana neljä kokousta.  

Yhtymävaltuuston jäsenet valtuustokaudella 2021–2024: 

Kunta Jäsen Varajäsen 
 
Alajärvi Rentola Pentti Joensuu Pentti  
Alavus Juurakko Toni Hautala Pentti  
Ilmajoki Pöytälaakso Niclas Hannuksela Juho   
 Rahkola Helena Valkeala Marika  
 Tietäväinen Jukka Petäjävirta Irma  
Isokyrö Tuuri-Tammela Helena Huttunen Tiia  
Karijoki Harjunpää Laura Länsimäki Salla-Maaria 
Kauhajoki Eeva Toni Paananen Merja 
 Paananen Urpo Maunula-Craycroft Riitta 
Kauhava Hakala Teemu Järvinen Niina  
 Saarimaa Susanna Pirhonen Joni  
Kristiinankaupunki Salo-Tuisku Marianne  Rantala Paavo  
Kuortane Rantanen Jukka Haapa-aho Anne 
Kurikka Elomaa Ari Parkkamäki Margit 
 Kujanpää-Mannila Mervi Tupila Sampo 
 Kivioja Milla Ranta Mervi 
 Mäki Juhani  Kananoja Arja 
 Yli-Nikkola Marko  Nurmela Aaro  
Lapua Kaartinen Antti Ulvinen Ilpo 
 Vaahtoniemi Jussi Kuula Sami 
Multia Lampinen Seppo Valkeisenmäki Satu  
Seinäjoki Ahokas Noora  Ylisiurua-Hemminki Satu 
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 Aila Mikko Keskinen Heikki  
 Ala-Kokko Laura Ojajärvi Tuomas 
 Flinkkilä Anne Mäenpää Mervi  
 Gobinda Gavin Knuuttila Antti 
 Jokiranta Harri Lehtola Eetu  
 Karhu Johannes Luotola Mikael 
 Kattelus-Kilpeläinen Piia Ala-Riihimäki Jarkko  
 Luhtala Jesse Koivisto Veikko 
 Nummensalo Kati Rantanen Kimmo 
 Pajulammi Martti Isopahkala Olli 
 Turenius Irene Sihto Paula 
 Valtamäki Erkki Palmen Patrik 
 Ylä-Autio Ilmari Hakala Marko 
Soini Keisala Juha-Pekka Peura Saana 
Teuva Syväluoma Saija Aho Hannu 
Virrat Saarinen Johanna Lehtinen Risto 
Ähtäri  Savola Mikko Ylinen Niina 
 
Valtuustokaudella 2021–2024 yhtymävaltuuston puheenjohtajana on toiminut Mikko Aila Seinäjoelta, 
ensimmäisenä varapuheenjohtajana Juhani Mäki Kurikasta ja toisena varapuheenjohtajana Jesse 
Luhtala Seinäjoelta. Yhtymävaltuuston pöytäkirjanpitäjänä on toiminut kuntayhtymän johtaja, rehtori 
Pasi Artikainen. 

Tarkastustoiminta /-lautakunta  

Kuntalain taloutta koskevien säännösten perusteella yhtymävaltuusto on valinnut toimikaudekseen 
tarkastuslautakunnan, jonka toiminta jatkuu siihen saakka, kun valtuustokauden viimeiseltä tilikaudelta 
on annettu arviointikertomus.  

Yhtymävaltuuston nimeämä tarkastuslautakunta toimikaudelle 2021-2024: 

Jäsen Varajäsen 
Turenius Irene, pj. Nyysti Kaija 
Tietäväinen Jukka, vpj. Ilonen Suvi 
Heinonen Matti Toppari Marcus 
Karvonen Juha-Pekka Maijala Jussi 
Mattila Marita Juurakko Toni 
 
Tarkastuslautakunnan pöytäkirjanpitäjänä on toiminut sihteeri, hallinto Päivi Niemelä toimikaudella 
2021-2024.Tarkastuslautakunta piti vuoden 2022 aikana 13 kokousta.  

Tilintarkastus 

Yhtymävaltuuston valitsemana Sedun tilintarkastusyhteisönä toimii BDO Audiator  
Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Tuula Ylikangas. 

Yhtymähallitus toimintakaudella 2021–2024 

Yhtymähallituksen tehtävät ja ratkaisuvalta on määritelty hallintosäännön 21 §:ssä. Perussopimuksen 
mukaan yhtymähallitukseen valitaan 11 jäsentä.  

Yhtymävaltuusto on valinnut toimikaudelle 2021-2024 yhtymähallituksen. 

Jäsen Varajäsen 
Peltonen Jouko, pj. Kaartinen Antti  
Kattelus-Kilpeläinen Piia, 1. vpj. Varo Raili 
Lehtola Eetu, 2. vpj. Kivimäki Jari  
Akkanen Hannu Muilu Ville 
Ala-Kokko Antti Korkeamäki Arto 
Annala Annukka Valkama Erja 
Kantola Kauko Rentola Pentti 
Maunula-Craycroft Riitta Kortesoja Hanna-Maria 
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Mäenpää Mervi Harju Risto 
Rajala Lasse Heinonen Henna Helmi 
Ridanpää-Taittonen Annu  Vettenranta Marja-Liisa 

  
Yhtymähallituksen puheenjohtajaksi yhtymävaltuusto valitsi 25.10.2021 Jouko Peltosen Seinäjoelta, 
ensimmäiseksi varapuheenjohtajaksi valittiin Piia Kattelus-Kilpeläinen Seinäjoelta ja toiseksi 
varapuheenjohtajaksi Eetu Lehtola Seinäjoelta.  

Yhtymähallituksen pöytäkirjanpitäjänä on toiminut lakimies Johanna Pekkanen. Yhtymähallitus on 
kokoontunut vuoden 2022 aikana yhteensä 12 kertaa. 

Yhtymähallituksessa asiat käsitellään kuntayhtymän johtaja, rehtori Pasi Artikaisen esittelystä.  

Henkilöstöjaosto  

Hallintosäännön mukaan Sedussa toimii yhtymähallituksen asettama henkilöstöjaosto, jonka 
kokoonpanosta ja toimikaudesta päättää yhtymähallitus. Henkilöstöjaoston tehtävät ja ratkaisuvalta on 
määritelty hallintosäännön 22 §:ssä.   

Yhtymähallitus on nimennyt henkilöstöjaostoon toimikaudelle 2021–2024 seuraavat jäsenet:  

Jäsen Varajäsen 
Peltonen Jouko, pj. Annala Annukka 
Ridanpää-Taittonen Annu, vpj. Maunula-Craycroft Riitta   
Kattelus-Kilpeläinen Piia Akkanen Hannu 
Kantola Kauko Mäenpää Mervi  
Rajala Lasse Harju Risto 
 
Henkilöstöjaoston puheenjohtajana on toiminut Jouko Peltonen. Henkilöstöjaoston asiantuntijajäseninä 
ovat olleet 1.8.2021 alkaen kuntayhtymän johtaja, rehtori Pasi Artikainen, kehittämispäällikkö Aila 
Katila ja hallintojohtaja Keijo Tauriainen. He ovat toimineet asioiden esittelijänä ja valmistelijoina. 
Hallintojohtaja Keijo Tauriainen on toiminut pöytäkirjanpitäjänä. 

Henkilöstöjaosto on kokoontunut vuoden 2022 aikana kahdeksan kertaa. 

Seinäjoen koulutuskuntayhtymän monijäsenisen toimielimen  
 
Sedussa toimii yhtymähallituksen asettamana koulutuksen järjestäjän monijäseninen toimielin (laki 
ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, 93 §), joka päättää opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja 
palauttamisesta, määräaikaisesta erottamisesta (yli 3 kk) sekä opiskeluoikeuden pidättämisestä. 
Toimielin ei ole kokoontunut vuoden 2021 aikana, koska Sedussa ei ole ollut tarvetta päättää 
toimielimen päätösvaltaan kuuluvista asioista. 
 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymän monijäsenisen toimielimen kokoonpano 31.12.2022 

Jäsen Varajäsen 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymän edustajat 
 pj. Lassila Hellevi, vararehtori   
 vpj. Artikainen Pasi, kuntayhtymän johtaja, rehtori  
  
Opiskelijahuollon edustus:  
Arto Köykkä-Luopa, opinto-ohjaaja  Hietarinta Anu, koulutuspäällikkö 
 
Opettajaedustus:  
Lehmus Mirka, lehtori, yhteiset aineet Nurminen Mika, opettaja 
 
Työ- ja elinkeinoelämän edustus:  
Suvisalmi Tommi, HRD-Asiantuntija, Etelä- Karvonen Jani, toimitusjohtaja 
Pohjanmaan Osuuskauppa 
 
Opiskelijaedustus toimikaudelle  
Mattila Aliina, Focuksen pj. Gerey Kai, Focuksen vpj. 
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys    

 
Venäjän hyökkäyssota Ukrainassa, energiakriisi, nopea inflaatio ja sen seurauksena nousevat korot 
heikentävät kansainvälistä taloutta. Sota ja energiakriisi haittaavat etenkin Euroopan talouden kasvua. 
Talouskasvun tuntuva heikentyminen Suomen tärkeimmillä vientimarkkinoilla vaimentaa Suomen 
viennin kasvua.  
 
Talouskasvun pysähtyminen ja yritysten heikentyneet työllisyysodotukset kääntävät myös 
työmarkkinoiden suhdanteen. Työllisyyden kasvu hidastuu, ja työttömyysaste nousee väliaikaisesti. 
Samalla työvoimapula hieman helpottaa suhdanneherkillä toimialoilla. Työllisyys pysyy kuitenkin 
hyvänä, koska taantuma jää lyhytaikaiseksi ja monilla aloilla työvoimapula on rakenteellista. 
 
Inflaatio on kiihtynyt edelleen vuonna 2022. Energian sekä raaka-aineiden hinnat ovat kallistuneet ja 
tarjontaketjujen häiriöt pitkittyneet, minkä seurauksena kuluttajahinnat ovat nousseet laaja-alaisesti. 
Raakaöljyn ja raaka-aineiden hintojen lasku hidastaa kuluttajahintojen nousua, mutta toisaalta 
kallistunut sähkö ylläpitää hintapaineita etenkin tulevina talvikuukausina. Osa kertyneistä 
kustannuspaineista välittyy vielä viipeellä ruoan, kulutustavaroiden ja palveluiden hintoihin. Inflaatio 
hidastuu 5 prosenttiin vuonna 2023, kun tuotannon pullonkaulat lievenevät, rahapolitiikan kiristyminen 
alkaa vaikuttaa ja kotimainen kysyntä heikkenee. 
 
Nopean inflaation vuoksi Euroopan keskuspankki on nostanut korkoja, mikä jarruttaa yksityistä 
kulutusta. 
 
Suhdannetilanteen heikkeneminen, taloudellisten näkymien epävarmuus sekä kohonneet 
rahoituskustannukset alkavat näkyä myös yksityisissä investoinneissa, jotka supistuvat vuonna 2023. 
 
Suomen Pankin Euro& Talous ennuste 16.12.2022- Suomen talous 
 
Etelä-Pohjanmaan työ- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa 6 454 työtöntä työnhakijaa. 
Vuoden takaisesta vertailuajankohdasta määrä kasvoi yhdellä henkilöllä, eli pysyi lähes samana. Koko 
maassa työttömien määrä laski samalla ajanjaksolla 5,4 prosentilla. Työttömien työnhakijoiden osuus 
Etelä-Pohjanmaan työvoimasta oli 7,5 %.  
 
Yleiset trendit Etelä-Pohjanmaalla:  

• Työttömien työnhakijoiden määrä samalla tasolla kuin viime vuonna. 

• Työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta Manner­Suomen toiseksi alhaisin. 

• Pitkäaikaistyöttömyys on laskussa. 

• Uusia avoimia työpaikkoja on tarjolla viime vuotta vähemmän.  
 

(Lähde: Ely; työllisyyskatsaus Etelä-Pohjanmaa, joulukuu 2022) 

1.1.4 Olennaiset muutokset Sedun toiminnassa ja taloudessa 

 
Sedun strategiset linjaukset ja painopisteet 
 
Sedun uusi strategia vuosille 2021–2025 hyväksyttiin yhtymävaltuuston kokouksessa 14.12.2020.  
Sedun strategiset kärjet ovat: Vastuullinen Sedu ja Uudistuva Sedu. 
  
Strategian pohjalta laadittiin toimenpidesuunnitelmat vuosille 2021–2022: 

• Oppivelvolliset osaajiksi 

• Jatkuvasta oppimisesta osaamista ja elinvoimaa   

• Taloudellisesti tasapainoinen ja investointikykyinen Sedu 
 

Strategisten toimenpideohjelmia on viety eteenpäin kuluneen vuoden aikana ja täten syksyllä tehtiin 
uudet tarkennetut suunnitelmat tuleville vuosille. Toimenpideohjelmat päivitettiin vuosille 2023–2025 
seuraavasti: 

• Pedagogisesti kehittyvä Sedu 
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• Taloudellisesti tasapainoinen ja investointikykyinen Sedu 

• Vastuullisesti toimiva Sedu 

 

 
Oheisessa kuvassa on kuntayhtymän organisaatiorakenne, joka otettiin käyttöön vuonna 2022. 
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Kiinteistöuudistukset ja talouden sopeuttaminen 
 
Sedussa on meneillään mittava oppimisympäristöjen investointihanke, jossa kiinteistöjä uudistetaan ja 
vähennetään osin korjaamalla ja osin rakentamalla uutta.  
Kiinteistömassan vähentämisen ohella kiinteistöjen käyttöä tulee tehostaa ja siten saada 
käyttökustannuksia pienemmiksi. Yhteiset toimintamallit yritysten kanssa tulevat myös lisääntymään ja 
näin voidaan paremmin taata alueella osaavaa työvoimaa työelämän tarpeisiin. Sedulla on tavoitteena 
vähentää kiinteistöjen pinta-alaa vuodesta 2016 (noin 150 000 htm²) vuoteen 2027 (noin 90 000 htm²) 
mennessä yli 30 % ja vähentää puolet kiinteistöjen lukumäärästä. 
 
Kehitystä kuvaa seuraavat kaaviot. 

  
 
 
Seinäjoella toiminta tulee keskittymään Rastaantaipaleen, Törnäväntien ja Kirkkokadun kampuksille. 
Seinäjoen kokonaisuudesta on tällä hetkellä valmis Rastaantaipaleen toimipiste. Seinäjoella tarvitaan 
väistötiloja siihen asti, että Seinäjoen kaikki toimipisteet ovat valmistuneet. Törnäväntien 
rakennusinvestointi on edennyt ja tavoitteena on, että kiinteistö valmistuu vuonna 2024. Hankkeelle on 
haettu viimeksi syksyllä 2022 valtuuston hyväksymä 2,9 milj. euron lisämääräraha. 
Kokonaiskustannusarvio on 16,4 milj. euroa. 
 
Kirkkokadun rakennushanke ei edennyt vuonna 2022 kaavan poikkeamislupapäätökseen tehdyn 
hallintovalituksen takia. Tammikuussa 2023 tuli hallinto-oikeuden kielteinen päätös, jonka takia 
Kirkkokadun rakentaminen ei etene lähivuosina ja täten asia vaatii tarkkaa uudelleen miettimistä 
jatkosuunnitelmien osalta.  
 
Ähtäriin rakennetaan Tuomarniemelle uusi koulurakennus, joka tulee Ähtärin lukion kanssa 
yhteiskäyttöön. Ähtärin Koulutien toiminta siirtyy myös Tuomarniemelle ja Koulutien kiinteistö 
myydään. Ähtärin kampuksen alkuperäinen suunniteltu valmistumisaika oli vuosi 2024. 
Rakennusurakkatarjousten korkean hinnan vuoksi hanke palautettiin takaisin suunnittelupöydälle 
vuonna 2022 ja täten tavoitellaan kustannussäästöjä tiloja tiivistämällä ja toimintoja tehostamalla. 
Tavoitteena on, että kiinteistö valmistuu vuonna 2025. 
 
Ilmajoentiellä on tehty peruskunnostusta vuoden 2022 aikana ja tiloja tulee käyttämään osin myös 
Etelä-Pohjanmaan Opisto. Hanke valmistui suunnitellusti vuoden 2023 alkupuolella. 
 
Kauhajoen Topeekan kiinteistön myyntiä jatkettiin edelleen vuoden 2022 aikana, mutta kauppoja ei 
syntynyt. 
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Vuoden 2022 tilikauden alijäämään vaikuttaneet tekijät 
 
Vuoden 2022 tilinpäätöksen tulokseen vaikuttivat merkittävästi kiinteistöjen uudistamiseen liittyvät 
seuraavat kertaluontoiset kulut, joita ei ns. normaalitoiminnassa ole: 
o Suupohjan väistötilojen korjaukset noin 700 000 euroa  
o Törnäväntien purkukulu noin 300 000 euroa  
o Tuomarniementien ja Törnäväntien purettavien rakennusten alaskirjaukset noin miljoona euroa.  
 
Lisäksi sijoitusmarkkinatilanteen takia sijoitusrahaston arvon alaskirjaus hankinta-arvosta 
markkinahintaan noin 475 000 euroa. 
 
Sedun operatiivinen normaalitoiminnan tulos oli ylijäämäinen ja budjetoitua parempi. 
 
Oppivelvollisuuden laajentaminen ja maksuttomuus 
 
Oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuus päättyy, kun nuori täyttää 18 vuotta tai kun 
hän tätä ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon (ylioppilastutkinto tai ammatillinen tutkinto). Täten 
toisen asteen opinnoista tuli maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille. 
Opiskelijalle maksuttomien palvelujen kuten opetus ja päivittäinen ruokailu lisäksi maksuttomia ovat 
mm. opetuksessa tarvittavat oppikirjat ja muut materiaalit sekä opetuksessa tarvittavat työvälineet,      -
asut ja -aineet. Maksuttomuuteen siirtyminen toi lisäkustannuksia noin 0,5 milj. euroa vuosittain.  
 
OKM:n lisäsuoritepäätökset vuonna 2022 
 
Sedun toimintaan on vaikuttanut osaltaan OKM:n myöntämät lisämäärärahat, jotka tulee kohdentaa 
pääsääntöisesti opettajien, ohjaajien ja tukihenkilöstön palkkaamiseen. Tämä on lisännyt Sedun 
määräaikaista henkilöstömäärää. 
 
Myönnetyt lisämäärärahat tulee Kilan lausunnon 2008/2020 mukaan merkitä kokonaisuudessaan 
tuotoksi sille tilikaudelle, jonka aikana on syntynyt oikeus lisärahoituksen saamiseen. 
Lisämäärärahojen käyttö ei täten kohdistu tulojen kanssa samalle tilikaudelle.  
 
Lisärahoitusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sekä opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin on 
myönnetty koulutuksen järjestäjille vuoden 2021 loppuun mennessä yhteensä 180 miljoonaa euroa, 
josta 20 miljoonaa euroa vuonna 2019 sekä 80 miljoonaa euroa vuosina 2020 ja 2021. Lisärahoituksen 
viimeinen osuus oli vuodelle 2022 myönnetty 70 miljoonaa euroa. 
 
Seuraavassa taulukossa kooste vuosien 2019–2022 lisämäärärahojen käytöstä ja tulosvaikutuksesta 
eri vuosien tilinpäätökseen. 
   

 
 

Päätös
Lisäsuorite-

raha €

Tuloutusvuosi 

kirjanpidossa
2019 2020 2021 2022

Vaikutus 

vuoden 2019 

tilinpäätökseen

Vaikutus 

vuoden 2020 

tilinpäätökseen

Vaikutus 

vuoden 2021 

tilinpäätökseen

Vaikutus 

vuoden 2022 

tilinpäätökseen

Lisäsuoritepäätös 

OKM/33/221/201

9 22.11.2019

560 000 2019 0 556 326,49 3 673,51 0 560 000 -556 326,49 -3 673,51 0,00

Lisäsuoritepäätös 

VN/6066/2020 

9.6.2020

2 055 281 2020 0 98 137,34 1 464 434,76 441 261,49 0 1 957 143,66 -1 464 434,76 -441 261,49

Lisäsuoritepäätös 

VN/15767/2020 

30.9.2020

800 000 2020 0 13 737,04 744 857,56 49 457,77 0 786 262,96 -744 857,56 -49 457,77

Lisäsuoritepäätös 

VN/4469/2021 

12.5.2021

2 603 949 2021 0 0 419 212 2 358 673,98 0 0 2 184 736,98 -2 358 673,98

Lisäsuoritepäätös 

VN/5431/2022 

28.4.2022

1 823 628 2022 0 0 0 1 316 135,62 0 0 0 507 492,38

Lisäsuoritepäätös 

VN/24867/2022 

30.11.2022

1 971 830 2022 0 0 0 881 830,00 0 0 0 1 090 000,00

Käyttö
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Muutokset rahoituslakiin ja -asetukseen 
 
Vuodelle 2022 muutettiin opetus- ja kulttuuriministeriön ammatillisen koulutuksen rahoituksen 
laskentaperusteista annetun valtioneuvoston asetusta (1244/2020). Muutoksia tehtiin tutkintojen, 
valmentavan koulutuksen ja muun ammatillisen koulutuksen kustannusryhmien kertoimiin, tutkintojen 
sijoitteluun kustannusryhmiin ja majoituksen korotuskertoimiin. Lisäksi korotettiin ammatti- ja 
erikoisammatti-tutkintojen tutkintotyyppikerrointa, yrittäjän oppisopimuskoulutuksen 
työelämäpalautteen keräämistä koskevaa sääntelyä sekä eräitä muita teknisluonteisia muutoksia. 
Asetus tuli voimaan 1. päivänä tammikuuta 2022. Asetusta sovellettiin ensimmäisen kerran 
myönnettäessä varainhoitovuoden 2022 rahoitusta. Sedun kannalta muutoksilla ei ollut merkittäviä 
vaikutuksia rahoitukseen. 

1.1.5 Sedun henkilöstö   

 
Sedun henkilöstön määrä oli vuoden 2022 lopussa 631. Henkilöstön kokonaismäärä on vähentynyt 
edellisvuodesta yhdellä henkilöllä. Henkilöstöstä 397 oli opetushenkilöstöä ja 234 muuta henkilöstöä. 
Sedu Education Oy:n henkilöstön määrä oli 22. Määräaikaisen henkilökunnan määrää on kasvattanut 
tällä hallituskaudella myönnetyt lisämäärärahat. 
 
Yhtymähallituksen henkilöstöjaosto toimii yhtymähallituksen asettamana toimielimenä, joka tekee 
sedutasoiset linjaukset harkinnanvaraisissa henkilöstö- ja palkka-asioissa. Sedun 
yhteistoimintaelimenä toimii YT-toimikunta, jossa ovat mukana kaikki Sedun pääsopijajärjestöjen 
valitsemat luottamusmiehet. Tällä halutaan turvata vaikuttamismahdollisuudet ja tiedonkulku kaikkiin 
yksiköihin. Työsuojeluelimenä toimii turvallisuus- ja työsuojelutoimikunta. 
 
Koko henkilöstöä koskevassa henkilöstö- ja koulutussuunnitelmassa kirjataan keskeiset 
henkilöstöpoliittiset linjaukset ja periaatteet, henkilöstöryhmittäinen koulutussuunnitelma ja tulevan 
vuoden henkilöstökoulutuksen painopistealueet. Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma laaditaan 
yhteistyössä pääsopijajärjestöjen edustajien kanssa. 
 
Sedussa toteutettiin syksyllä työhyvinvointikysely. Tutkimuksen toteutti Innolink Oy sähköpostikyselynä 
ja vastausprosentti oli 74 %. Marraskuun aikana jokaisella vastuualueella käsiteltiin tuloksia yhdessä 
johdon, henkilöstön ja luottamusmiesten kanssa.  Keskustelutilaisuuksia oli 24. Työhyvinvointikyselyn 
tulosten käsittelyn yhteydessä määriteltiin jokaisen vastuualueen vahvuudet ja kehittämiskohteet. Alla 
kuvassa tutkimuksen keskeisiä tuloksia. 
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Sedussa laaditaan erillinen henkilöstötilipäätös, jossa henkilöstöä koskevat asiat on selvitetty 
tarkemmin. 

1.1.6  Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

 
Etelä-Pohjanmaan työmarkkinatilanne jatkuu hyvänä ja ammattiosaajien tarve pysyy usealla eri 
toimialalla. Jatkuvan oppimisen koulutukset tulevat lisääntymään mm digitalisaation ja vihreän 
siirtymän vuoksi. 
 
Uusi hallitusohjelma muodostetaan keväällä 2023 eduskuntavaalien jälkeen. Ammatillisen koulutuksen 
rahoituksen taso määritellään sen yhteydessä tulevien vuosien osalta.  
 
Rakennusinvestoinnit tulevat rasittamaan Sedun taloutta seuraavina vuosina, mutta tavoitteena on, 
että pitkällä aikavälillä kiinteistöjen määrän vähenemisen myötä saavutetaan tasapaino ja olemassa 
olevien tilojen tehokas käyttö.  
 
Sedun mittavat investoinnit edellyttävät tulevina vuosina taloudellisesti tehokasta ja tuloksellista 
toimintaa, millä taataan rahan riittävyys niin lainojen hoitoon kuin toiminnan kehittämiseen myös 
tulevaisuudessa. Isojen investointien rahoittaminen edellyttää myös lainarahan ottamista. Täten Sedun 
tulee varautua tulevina vuosina myös korkokuluihin. Yleinen kustannusten nousu inflaation myötä lisää 
myös Sedun käyttötalouden kustannuksia. Alla oleva kuva kertoo, miten Sedun yli 53 milj. euron 
investoinnit jakautuvat tuleville vuosille, vuosikatteen, poistot ja rahoitustarpeen.  
 
 
 
 

 
 
 
Covid-19 pandemian myötä opetustoiminnassa käyttöönotetut uudet toimintamallit mm. hybridiopetus 
ja oppimisympäristöjen kehittäminen digioppimista ja -opetusta tukeviksi tulevat jatkumaan myös 
tulevaisuudessa. 

 

Ikäluokkamuutokset ovat Etelä-Pohjanmaalla lähivuosina huomattavat. Ikäluokkamuutoksiin on 
valmistauduttava mm. koulutustarjonnan ja toimintaprosessien uudistamisella, rakenteiden ja raja-
aitojen purkamisella, koulutuksen järjestäjärakenteiden kehittämisellä ja uusien digitaalisten oppimis- ja 
oppimisympäristöratkaisujen kehittämisellä sekä entistä tiiviimmällä työelämäyhteistyöllä. 
 
Sedun tytäryhtiöiden toiminnan kehittäminen osana kuntayhtymäkonsernin toimintaa tulee olla 
tavoitteellista.  
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1.1.7 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan 
kehittymiseen vaikuttavista seikoista  

 
Oppimisympäristöjen uudistamisten eteneminen ja rakennuskustannusten nouseminen 
 
Kirkkokadun kampushankkeen eteneminen keskeytettiin perustuen Vaasan hallinto-oikeuden 
päätökseen 42/2023, 20.1.2023, joka annettiin Etelä-Pohjanmaan kotiseutu- ja museoyhdistys ry / 
Rakennusperintötyöryhmän tekemään valitukseen Seinäjoen kaupungin kaavoitusjohtajan 
poikkeamispäätöksestä. Rakennushankkeen siirtyminen usealla vuodella eteenpäin aiheuttaa 
merkittävää haittaa Sedun toimintaan mm. tuomalla miljoonien lisäkustannukset. Sen takia väistötiloja 
tullaan tarvitsemaan vielä useita vuosia. Vaikutuksia voi tulla myös koulutusalojen vetovoimaisuuteen. 
Myös rakennuskustannukset ovat nousseet merkittävästi viime vuosien aikana. Hankkeen 
uudelleensuunnittelu aiheuttaa merkittäviä lisäkustannuksia pitkittyneen aikataulun lisäksi. 
 
Ammatillisen koulutuksen rahoituksen taso tulevaisuudessa 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriön tulevat linjaukset ovat vielä epävarmoja ammatillisen koulutuksen 
rahoituksen tasosta tulevina vuosina. Rahoituksen epävarmuus vaikeuttaa toiminnan pitkäjänteistä 
suunnittelua, osaavan henkilöstön rekrytointia ja alan vetovoima. Myös julkisen puolen palkkaohjelma 
nostaa henkilöstön palkkakustannuksia merkittävästi. 
 
Eduskuntavaalit 2023 ja uusi hallitusohjelma 
 
Uudet kansanedustajat valitaan keväällä 2023, jonka jälkeen päätetään uudesta hallitusohjelmasta. 
Tätä ennen ei ole tietoa, että millaisia resursseja, painotuksia ja tavoitteita asetetaan valtionhallinnon 
suunnalta ammatilliselle koulutukselle tulevina vuosina. 
 
Väestökehitys ja työelämän muutokset  
 
Sekä väestökehitys että työelämän ovat murroksessa. Tämä edellyttää toimenpiteitä, joilla 
varmistetaan toisen asteen koulutuksen saatavuus vastaten samalla työelämän ja yhteiskunnan 
osaamistarpeisiin, jotka vaativat koulutuksen sisältöjen nykyistä joustavampaa yhdistelemistä. Tärkeää 
on myös varmistaa oppivelvollisten koulutuksen hyvä saavutettavuus ja laatu sekä vastata jatkuvan 
oppimisen tarpeisiin. 
 
Ukrainan ja Venäjän välisen sodan vaikutukset 
 
Sodan taloudelliset vaikutukset Suomeen ovat moninaiset ja vaikuttavat myös osaltaan Sedun 
toimintaan. Raaka-aineiden, energian ja ruoan hinnan nousu Venäjän ja Ukrainan tuonnin supistuessa 
nostaa kuluttajahintoja. Yleisen epävarmuuden lisääntyminen vaikuttaa kotitalouksien ja yritysten 
investointi- ja kulutuspäätöksiin. 
 
Korkojen nousu 
 
Vuosi 2022 päätti noin 10 vuotta kestäneen nolla- tai negatiivisten korkojen ajan. Korkojen nousu on 
näkynyt Suomessa muun muassa tyypillisesti käytettävän lainojen viitekoron – eli 6 kkn euriborin – 
nopeana nousuna.  

Euriborin kehitystä ajaa EKP:n ohjauskoron kehitys ja markkinoiden odotukset siitä. EKP pyrkii 
asettamaan ohjauskorkonsa siten, että inflaatio euroalueella asettuu pidemmällä aikavälillä 2 prosentin 
tasolle. 

Sedulla on tuleville vuosille mittavat rakennusinvestoinnit, joten talouslaskelmissa on huomioitava 
myös nämä kasvaneet korot. 
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Alla kuvissa 6 kk Euribor 10 vuoden historia ja ennuste tulevalle 10 vuodelle 8.3.2023. 
 

 

   
 

1.2 Selonteko Sedun sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä       

                                                                                                                         
Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan Sedun sisäisiä menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritään 
varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla 
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijöitä. Sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan järjestäminen on siten osa Sedun johtamista. 
 
Sedun tulosalueiden toiminta perustuu hyväksytyssä strategiassa määriteltyihin arvoihin ja strategisiin 
linjauksiin. Yhtymävaltuusto on hyväksynyt 17.6.2020 kokouksessaan Sedun sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan perusteet. Yhtymähallitus hyväksyy sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
toteutusmallin. Sedun hallintosäännön päivittäminen oli tärkeä kehittämiskohde sisäisen valvonnan 
kannalta. Hallintosäännön luvussa 5 määritellään toimielinten ja viranhaltijoiden tehtävät ja toimivallan 
jako. Jokainen esimies vastaa oman tulosalueensa / tulosyksikkönsä sisäisestä valvonnasta 
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen seurannan, toiminta- ja työketjujen toimivuuden varmistamisen, 
henkilöstöriskien, tietoturvallisuuden ja omaisuuden vahinkoriskien osalta. 
 
Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen  
 
Lakisääteisiin tehtäviin liittyvien säännösten, määräysten ja päätösten noudattamiseen liittyvässä si-
säisessä valvonnassa ei havaittu raportoitavia puutteita tilikaudella 2022. Kuntalain ja muiden toimin-
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taa ohjaavien lakien muutoksia sekä opetustoimen määräyksiä ja ohjeita on huomioitu Sedun 
sääntöjen ja ohjeiden päivityksessä. Sedussa on käytössä TWeb asiakirjanhallintajärjestelmä, jolla 
laadintaan Sedun kokousten esityslistat ja pöytäkirjat sekä viranhaltijapäätökset. 
 
Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja 
luotettavuus  
 
Tavoitteiden, varojen käytön ja toiminnan tuloksellisuuden arviointi on esitetty toimintakertomuksessa 
ja talousarvion toteutumisvertailussa. Sedussa seurataan tulosyksiköittäin kuukausittain talousarvioin 
toteutumista ja tulosyksikön johtajat tekevät selvityksen ja toimenpide-ehdotukset poikkeamien 
kohdalla. Vastuuhenkilöillä on mahdollisuus ajasta ja paikasta riippumatta tarkastella talouslukuja 
Accuna-raportointijärjestelmän ja Sedun työpöydän kautta. 
 
Riskienhallinnan järjestäminen  
 
Tulosyksiköiden johtajat vastaavat riskienhallinnan järjestämisestä tulosyksiköissään. 
 
Taloudellisten tavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittain tavoiteindikaattoreiden toteutumisen 
ja talousraporttien kautta. Tulosyksiköiden johtajat selvittävät mahdolliset poikkeamat ja esittävät niihin 
korjaavat toimenpiteet. 
 
Kiinteistöissä ilmenneisiin sisäilmaongelmiin on reagoitu ja ryhdytty toimenpiteisiin. Seinäjoen 
Suupohjassa sijaitsevien väistötilojen meluongelmiin on puututtu ja tehty korjaavia toimenpiteitä. 
 
Sedussa on laadittuna turvallisuustoimien vuosikello, joka ohjaa teemoittain turvallisuustoimia ympäri 
vuoden. Turvallisuuden parantamiseksi ja tapaturmien välttämiseksi työssä esiintyvät turvallisuusriskit 
arvioidaan ja dokumentoidaan Granite-ohjelmalla.  
 
Sedussa on laadittu opetuspisteiden turvallisuuspäälliköiden johdolla turvallisuusryhmissä erilliset 
Swot-analyysit jokaisen opetuspisteen turvallisuudesta. Analyysien perusteella on suunniteltu 
kehittämistoimintaohjelmat, joiden toteutumista seurataan toimesta. 
 
Sedussa on vuodesta 2018 alkaen ollut käytössä sähköinen pelastussuunnitelma (PELSU) kaikissa 
Sedun kiinteistöissä. Tällä varmistetaan, että ne ovat kaikkien saatavilla ja tiedot ovat päivitettyinä. 
 
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta  
 
Sedussa noudatetaan hankintalakia ja omia ohjeita hankinnoissa. Kaikki yli 3 000 euron hankinnat 
kirjataan irtaimistoluetteloon. 
 
Sopimustoiminta  
 
Sedun sopimukset viedään Triplan Oy:n Tweb-järjestelmään. Ohjelmassa on ns. hälytysjärjestelmä, 
joka ilmoittaa päättyvistä sopimuksista. Sedussa on otettu käyttöön 10.9.2019 yhtymähallituksen 
hyväksymä sopimusohje. 
  
Sisäisen valvonnan ja riskien hallinnan tulokset v. 2022; vahvuudet, kehittämiskohteet, 
toimenpiteet   
 
Oman sisäisen valvonnan lisäksi tilintarkastusyhteisö Talvea Oy:ltä ostettiin sisäisen valvonnan 
tarkastus. Vuonna 2022 toteutettiin tarkastus, joka kohdentui Seinäjoen koulutuskuntayhtymä 
tietoturvan ja tietosuojan arviointiin. Tarkastusraportissa arvioidaan nykytila, jonka perusteella on 
annettu selkeät konkreettiset suositukset kehittämistoimista. 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymän vuotta 2022 koskevan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestämisen arvioinnin pohjalta määriteltiin vahvuudet ja kehittämiskohteet seuraavasti: 
 
Vahvuudet: 
1) Hyvä hallintotapa toteutuu toiminnassa ja päätöksenteossa. 
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2) Sedulla on onnistuneet, strategiset valinnat, jotka näkyvät mm. siinä, että Sedun keskeisimmät 
tulokset ovat valtakunnallisessa vertailussa hyviä. 

 
Kehittämiskohteet ja -toimenpiteet: 
1) Vastuullisuus  

Toimenpide: Vastuullisesti toimiva Sedu -strategisen toimintaohjelman toimeenpano  
2) Perehdytys 

Toimenpide: Perehdytyksen tehostaminen ja kehittäminen  
 
Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 
 
Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytäryhteisöjen toiminnan 
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla 
tarkoitetaan myös konserniohjeen sekä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa. 
 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymän hallintosäännön mukaan (18 §) Seinäjoen koulutuskuntayhtymän 
konsernijohtoon kuuluvat yhtymähallitus ja kuntayhtymän johtaja, rehtori.  
(19 §) Konsernijohdon tehtävät ja toimivallan jako; Yhtymähallitus: 
1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittämisestä ja 
valmistelusta yhtymävaltuustolle 
2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan  
3. antaa yhtymävaltuustolle puolivuosittain raportin yhtiöiden tavoitteiden toteutumisesta ja 
taloudellisen aseman kehittymisestä sekä arvion tulevasta kehityksestä ja riskeistä 
4. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntayhtymäkonsernin kokonaisedun 
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettää ulkopuolisen arvioinnin 
tarvittaessa valtuustokaudessa  
5. käsittelee arvioinnin tulokset ja johtopäätökset yhtymävaltuuston puheenjohtajiston kanssa.  
 
Kuntayhtymän johtaja, rehtorin tehtävänä on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella 
omistajaohjauksella myötävaikuttaa ohjattavakseen määrättyjen yhtiöiden hallintoon ja toimintaan. 
 
Sedussa on laadittu konserniohje, joka on hyväksytty yhtymävaltuuston kokouksessa 14.12.2016. 
Tytäryhtiöt noudattavat myös Sedussa hyväksyttyjä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita. 
Yhtiöiden hallitukset ovat hyväksyneet ohjeet ja arvioineet sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
kehittämiskohteet vuoden 2022 toiminnan perusteella. Tytäryhtiöiden tekemien arviontien tulokset 
löytyvät kohdasta 1.4. 
 
Konsernivalvonnan toiminta 2022 
  
Yhtymähallituksen puheenjohtaja ja kuntayhtymän johtaja, rehtori keskustelevat aktiivisesti yhtiöiden 
asioista kuntayhtymän tytäryhtiöiden toimitusjohtajien kanssa ja toimivat siten aktiivisesti 
konsernivalvonnassa. Tytäryhtiöiden (Sedu Education Oy ja Kiinteistö Oy Kurikan Kampus) hallituksille 
ja toimitusjohtajille toteutetaan vuosittain syksyllä tavoite- ja tulosneuvottelut, joihin osallistuvat 
yhtymävaltuuston ja yhtymähallituksen puheenjohtajisto sekä kuntayhtymän johtaja, rehtori. Näissä 
neuvotteluissa arvioidaan toteutunutta tulosta ja toimintaa sekä asetetaan tavoitteet seuraavalle 
kaudelle. Tytäryhtiöiden toimitusjohtajat esittelevät toimintaa ja tavoitteita puolivuosittain 
yhtymävaltuustossa ja yhtymähallituksessa.  
 
Yhtymähallitus antoi konserniohjausta Sedu Education Oy:n toimitusjohtajan valintaan liittyen sekä 
yhtiön hallituksen puheenjohtajan valintaan. Ki Oy Kurikan Kampuksen lainan korkoriskin 
huomioimiseen liittyen kuntayhtymän yhtymähallitus antoi ohjeistusta syksyllä 2022.  
 
Kuntayhtymän ja tytäryhtiöiden keskinäisiä palvelusopimuksia tarkastellaan säännöllisesti ja 
tarvittaessa tehdään tarkennuksia. Myös sopimuksen toteutumista käytännössä seurataan. Näiden 
tarkastusten avulla varmennetaan oikeudenmukaisen resurssijako kuntayhtymän ja konserniyhtiöiden 
välillä sekä laskutusten ajantasaisuus. 
 
Konsernivalvonnassa ei ole havaittu puutteita siitä, että konserniin kuuluvat eivät olisi noudattaneet 
konserniohjetta. 
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus  

 

1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

 

 2022 2021 

 1 000 € 1 000 € 

   

Toimintatuotot 58 149 57 568 

Toimintakulut -55 073 -55 466 

Toimintakate 3 076 2 102 

Rahoitustuotot ja -kulut                                       

Korkotuotot 0 0 

Muut rahoitustuotot 626 677 

Korkokulut -14 -3 

Muut rahoituskulut -729 -2 

Vuosikate 2 960 2 774 

Poistot ja arvonalentumiset -4 371 -3 347 

Tilikauden tulos -1 411 -573 

Tilinpäätössiirrot 349 367 

Tilikauden ylijäämä  -1 062 -206 

   

 TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021  

 Toimintatuotot / Toimintakulut, % 105,6 103,8  

 Vuosikate/Poistot % 67,7 82,9  
 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan 
käyttöön) 
 
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset 
 
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan Sedun tulorahoituksen olevan riittävä, jos poistot ja 
arvonalentumiset vastaavat Sedun keskimääräistä vuotuista investointitasoa. 
 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan 
lyhennyksiin. Sedun vuosikate ei riittänyt poistoihin, koska vuodelle 2022 kohdentui Törnäväntien ja 
Tuomarniementien purettavien rakennusten tasearvojen alaskirjaus noin yhden miljoonan euron 
lisäpoistojen muodossa. Lisäksi poikkeavat menot toimintakuluissa ja rahoituskuluissa pienensivät 
vuosikatetta. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20 
 

1.3.2  Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

 

   2022 2021 

   1 000 € 1 000 € 

Toiminnan rahavirta   

 Vuosikate 2 960 2 774 

 Tulorahoituksen korjauserät  -30 

 
Investointien rahavirta   

 Investointimenot -9 342 -5 034 

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 855  100  

 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot   72  

Toiminnan ja investointien rahavirta -5 527  -2 118 
    

Rahoituksen rahavirta   
Antolainauksen muutokset   

 Antolainasaamisten lisäykset   

 Antolainasaamisten vähennykset   
Lainakannan muutokset   

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys   

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys   

 Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000  

Oman pääoman muutokset   

Muut maksuvalmiuden muutokset 12  2 801  

 
Rahoituksen rahavirta 

1 988  2 801  

     
Rahavarojen muutos         -3 539 683  

     

     
Rahavarat 31.12., 1000 € 15 700  19 239  

Rahavarat 1.1., 1000 € 19 239  18 556  

     
          

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta,1000 € -13 812 -6 467 

Investointien tulorahoitus, % 34,9 56,2 

Lainanhoitokate (Sedulla ei lainanlyhennyksiä v. 2021–2022)    

Kassan riittävyys, pv 88 116 

 
Investoinnit 
Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee sen, kuinka paljon 
rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.  
Sedulla vuonna 2022 toiminnan rahavirta ei riittänyt investointien rahavirran menojen kattamiseen. 
Sedun käytti omia rahavaroja ja lyhytaikaista vierasta pääomaa kattamaan investointimenoja. 
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden 
kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. 
Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 
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Investointien tulorahoitus, % 
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno 
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta 
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa 
prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien 
vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämällä. 
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, 
joista on vähennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. 
 
Lainanhoito 
Lainanhoitokate 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 
Lainanhoitokate kertoo Sedun tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen 
ja lyhennysten maksuun.  
Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun 
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, 
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vähentämään rahavaroja. Sedun lainanhoitokyky on hyvä, kun 
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttävä kun tunnusluku on 1–2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jää alle 
yhden. 
 
Maksuvalmius 
Rahavarat 31.12. 
= Rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset 
 
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset. 
 
Kassasta maksut, milj. euroa 
Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman 
eristä: 
Tuloslaskelmasta: 
Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön 
Korkokulut 
Muut rahoituskulut 
Rahoituslaskelmasta: 
Investointimenot 
Antolainojen lisäys 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys (lyhennykset) 
 
Kassan riittävyys (pv) 
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, 
monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavarat ja 
kassasta maksut otetaan kaavaan edellä esitetyllä tavalla laskettuna. 
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1.3.3 Tase ja sen tunnusluvut 

 

 VASTAAVAA 2022 2021   VASTATTAVAA 2022 2021 

  1 000 € 1 000 €     1 000 € 1 000 € 

A PYSYVÄT VASTAAVAT 54 635 50 635  A OMA PÄÄOMA 56 409 57 544 

I Aineettomat hyödykkeet 1 179 1 369  I Peruspääoma 23 113 23 113 

1. Aineettomat oikeudet    II Arvonkorotusrahasto 5 082 5 082 

2. Muut pitkävaikutteiset menot 1 179 1 369  III Muut omat rahastot 1 099 1 172 

3. Ennakkomaksut    IV Edellisten tilikausien ylijäämä (alij.) 28 177 28 383 

      V Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 062 -206 

II Aineelliset hyödykkeet 45 909 41 603      

1. Maa- ja vesialueet 1 886 1 827      

2. Rakennukset 33 442 29 793      

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 279 360      

4. Koneet ja kalusto 4 055 4 839  B POISTOERO JA VAP.EHT VAR. 2 503 2 778 

5. Muut aineelliset hyödykkeet 17 17  1. Poistoero 2 503 2 778 

6. 
Ennakkomaksut ja keskener. 
hank. 6 230 4 768  2. Vapaaehtoiset varaukset   

         

III Sijoitukset 7 663 7 663  C PAKOLLISET VARAUKSET   

1. Osakkuusyhteisöosuudet 5 638 5 638  1. Eläkevaraukset   

2. Muut osakkeet ja osuudet 2 025 2 025  2. Muut pakolliset varaukset   

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset        

4. Muut lainasaamiset    D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 210 202 

5. Muut saamiset    1. Valtion toimeksiannot   

     2. Lahjoitusrahastojen pääomat 210 202 

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 210 202  3. Muut toimeksiantojen pääomat   

1. Valtion toimeksiannot        

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 210 202  E VIERAS PÄÄOMA 14 928 13 022 

3. Muut toimeksiantojen varat    I Pitkäaikainen   

     1. Joukkovelkakirjalainat   

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 19 089 22 710  2. 
Lainat rahoitus- ja 
vakuutuslaitoksilta   

I Vaihto-omaisuus 1 988 1 461  3. Lainat julkisyhteisöiltä   

1. Aineet ja tarvikkeet 56 55  4. Lainat muilta luotonantajilta   

2. Keskeneräiset tuotteet 1 932 1 406  5. Saadut ennakot   

3. Valmiit tuotteet/tavarat    6. Ostovelat   

4. Muu vaihto-omaisuus    7. Muut velat   

5. Ennakkomaksut    8. Siirtovelat   

         

II Saamiset 1 401 2 010  II Lyhytaikainen 14 928 13 022 

 Pitkäaikaiset saamiset 26 53  1. Joukkovelkakirjalainat 2 000  

1. Myyntisaamiset    2. 
Lainat rahoitus- ja 
vakuutuslaitoksilta   

2. Lainasaamiset    3. Lainat julkisyhteisöiltä   

3. Muut saamiset 26 53  4. Lainat muilta luotonantajilta   

4. Siirtosaamiset    5. Saadut ennakot 512 599 

 Lyhytaikaiset saamiset 1 375 1 957  6. Ostovelat 3 331 3 474 

1. Myyntisaamiset 526 599  7. Muut velat 5 249 5 229 

2. Lainasaamiset    8. Siirtovelat 3 836 3 720 

3. Muut saamiset 347 951   VASTATTAVAA 74 051 73 547 

4. Siirtosaamiset  502  407      
          
III Rahoitusarvopaperit 13 399 13 640      

1. Osakkeet ja osuudet        
     

2.  
Sijoitukset 
rahamarkkinainstrumentteihin 13 399 13 640      

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset        
4. Muut arvopaperit        

         
IV Rahat ja pankkisaamiset 2 300 5 598      
 VASTATTAVAA 74 051 73 547      
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021 

Omavaraisuusaste, % 80,1 82,7 

Suhteellinen velkaantuneisuus- % 24,8 21,6 

Lainat ja vastuut 31.12. (1 000 €) 5 611 4 688 

Lainakanta 31.12. (1 000 €) 2 000 0 

Kertynyt ylijäämä (1 000 €) 27 115 28 193 

Lainasaamiset, (1 000 €) 0 0 

 
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat Sedun omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta. 
Sedun omavaraisuusaste on hyvä, koska se on yli 70 %. Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku 
on hyvä ja on edelleen parantunut, koska luku on pienentynyt edelliseen vuoteen nähden.  
 
Omavaraisuusaste, % 
= 100 * (Oma pääoma + Vähemmistöosuus+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - 
Saadut ennakot) 
Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste 
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista 
pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää 
kuntatalouden keskimääräistä 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaisuusaste 
merkitsee kuntataloudessa merkittävän suurta velkarasitetta. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman 
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen 
koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. Käyttötulot muodostuvat 
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista. 
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku 
kuntien välisessä vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus 
tai poistomenetelmä eivät vaikuta tunnusluvun arvoon. 
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet 
kunnalla on selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä)  
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka 
paljonko on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina. 
 
Lainakanta 31.12. 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan 
tällöin koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja 
muilla veloilla. 
 
Lainat ja vuokravastuut 31.12.  
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut  
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisäämällä lainakantaan vuokravastuiden määrä. Vuokravastuiden 
määrä huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.  
 
Lainasaamiset 31.12.  
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset  
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden 
yhteisöjen investointien rahoittamiseen. 
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1.3.4  Kuntayhtymän kokonaistulot ja -menot  

 

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka 
sisältävät vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.  

        
Tulot 1 000 €   Menot          1 000 € 

Toiminta    Toiminta  
Toimintatuotot 58 149    Toimintakulut 55 073 

Korkotuotot    Korkokulut 14 

Muut rahoitustuotot 626   Muut rahoituskulut 729 

Tulorahoituksen korjauserät:      
  -Pysyvien vastaavien hyöd.    
luovutusvoitot      
Investoinnit 
Rahoitusosuudet investointeihin 855               

Investoinnit  
Investointimenot      9 342 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot      

        
Rahoitustoiminta    Rahoitustoiminta  
 
Pitkäaikaisten lainojen lisäys    

Pitkäaikaisten lainojen 
vähennys  

Lyhytaikaisten lainojen lisäys                            2 000   

Lyhytaikaisten lainojen 
vähennys  

Oman pääoman lisäykset    Oman pääoman vähennys               

Kokonaistulot yhteensä 61 630   Kokonaismenot yhteensä 65 157 

        

        
Kokonaistulot 61 630 

Kokonaismenot 65 157 

 -3 527 

  
Rahavarojen muutos  3 539 

Muut maksuvalmiuden muutokset -12 

 3 527  
Täsmäys 0,00 

        

1.4  Kuntayhtymän konsernin toiminta ja talous 

1.4.1  Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 

 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymän konsernitilinpäätökseen on yhdistelty alla olevan taulukon mukaan 
tytäryhteisöt. 
 

Tytäryhteisöt Yhdistelty konsernitilinpäätökseen (kpl) yrityksiä 

Kiinteistö Oy Kurikan Kampus 1 

Sedu Education Oy 1 

Yhteensä 2 

1.4.2  Konsernin toiminnan ohjaus 

 
Sedussa on laadittu konserniohjeet, jotka on hyväksytty yhtymävaltuuston kokouksessa 14.12.2016.  
 

Tytäryhtiöt antava hallintosäännön mukaisesti yhtymävaltuustolle puolivuosittain raportin yhtiöiden 
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tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisestä sekä arvion tulevasta 
kehityksestä ja riskeistä. 
 
Tytäryhtiöiden kanssa käydään vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessä tavoite- ja 
tulosneuvottelut, joissa sovittaan tavoitteet tulevalle vuodelle. 
 
Kuntayhtymän johtaja, rehtorin tehtävänä on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella 
omistajaohjauksella myötävaikuttaa ohjattavakseen määrättyjen yhtiöiden hallintoon ja toimintaan. 
 
Tytäryhtiöt noudattavat myös Sedun hyväksyttyjä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita. 
Yhtiöiden hallitukset ovat hyväksyneet ohjeet ja arvioineet sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
kehittämiskohteet ja vahvuudet vuoden 2022 toiminnan perusteella. 

1.4.3 Olennaiset konsernin tytäryhtiöitä koskevat tapahtumat 

 
Tytäryhteisö: Kiinteistö Oy Kurikan Kampus 
 

 
 

Yhtiön toiminimi on Kiinteistö Oy Kurikan Kampus ja kotipaikka on Kurikka. Yhtiön toimialana on 

omistaa tai hallita vuokraoikeuden nojalla tontteja, rakentaa, omistaa ja vuokrata niillä olevia tai niille 

rakennettavia opetuskäyttöön tulevia rakennuksia. Omistusosuudet ovat Seinäjoen 

koulutuskuntayhtymä 78 % ja Kurikan kaupunki 22 %.  

Yhtiön toimitusjohtajana toimii Matti Yli-Lahti. 
  

Hallitus tilikaudella 1.1.-31.12.2022 
  
Puheenjohtaja Mäenpää Mervi  varajäsen Annala Annukka  

Muut jäsenet  Göös Veli-Pekka  varajäsen Köykkä-Luopa Arto 

Hernesmaa Päivi varajäsen Lammassaari Petri 

Maunula-Craycroft Riitta varajäsen Vettenranta Marja-Liisa 

Mäki Juhani  varajäsen Ala-Kokko Antti 

Paavola Asko varajäsen Kandolin Olavi 

Ylitalo Arja  varajäsen Artikainen Pasi 

 
Tilintarkastaja BDO OY, tilintarkastusyhteisö 

päävastuullinen tarkastaja KHT, JHT Hanna Keskinen 
 

Hallitus kokoontui tilikaudella seitsemän kertaa. 

Ki Oy Kurikan Kampuksen toiminta vuonna 2022 
 
Kiinteistönhoito sekä palveluvastaavan tehtävät toteutetaan Seinäjoen koulutuskuntayhtymän toi-
mesta ja siivouspalvelut sekä ateriapalvelut Kurikan kaupungin toimesta. 
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Kiinteistö Oy Kurikan Kampuksen hallitus on nimennyt yhtiölle johtoryhmän, joka keskittyy muun kuin 
varsinaisen opetustoiminnan kehittämiseen. Päätehtävänä on kehittää kampuksen toimintaa siten, että 
se palvelee pääkäyttötarkoitustaan sekä toimii erilaisten tapahtumien toteuttamispaikkana. Vuoden 
2022 aikana erilaisia tapahtumia opetustoiminnan lisäksi oli 350 kpl ja niissä osallistujia yht. 22 972 
henkilöä. Tapahtumat ovat kooltaan yksittäisistä kokouksista isompiin tilaisuuksiin. Tilojen myynti- ja 
markkinointi tehdään omana työnä. 
 
Kokonaislainamäärä on 25.500.000 euroa ja luotonantajana toimii Kuntarahoitus Oyj. Lainan 

lyhennykset alkoivat 30.1.2019 ja lainan viimeinen eräpäivä on 30.1.2049.  

Kiinteistö Oy Kurikan Kampuksen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin perusteella 
vahvuudeksi nousi: Säännöllinen talouden seuranta yhtiön hallituksessa. Yhtiön suurin riski on 
lainapääoman koron nousu, johon on nyt varauduttu muuttamalla laina kiinteäkorkoiseksi seuraavaksi 
neljäksi vuodeksi. 
  
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittämiskohteeksi nousi arvioinnin perusteella 
kiinteistöstrategian laadinta. 
 
Taloudelliset tulokset 

Talouden ja toiminnan tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022 

Kiinteistön tuotot € 937 621,66 966 000 975 831,43 

Tilikauden voitto/tappio € 0,00 0 0,00 

Henkilöstömäärä tilikauden aikana 0 0 0 

Investoinnit € 66 691,00 0   

Lainamäärä € 22 991 808,00 22 156 000 22 155 744,00 

Taseen loppusumma € 30 253 391,62 29 500 000 29 474 601,41 

 

Kiinteistö Oy Kurikan Kampus saavutti kuntayhtymän talousarviossa asetetut taloudelliset tavoitteet. 

Lisäksi kiinteistöyhtiö teki päätöksen yhtiön luoton ehtojen muutoksesta siten, että koko lainapääomalle 

otetaan kiinteä korko neljäksi vuodeksi ajalle 30.1.2023-30.1.2027.Tämä luo varmuutta yhtiön 

rahoituskuluihin seuraavaksi neljäksi vuodeksi. 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Kiinteistö Oy Kurikan Kampuksen hallitus on hyväksynyt 20.4.2022 strategian vuosille 2022–2025. 
Strategisena toimintaohjelmana on vastuullinen ja uudistuva Kurikan kampus. Tavoitteina ovat: 
 
1. Asiakasmäärien ja asiakaskohderyhmien lisääminen ja vakiinnuttaminen 
2. Tilojen monipuolinen hyödyntäminen monenlaisiin tilaisuuksiin 
3. Palvelujen räätälöinti ja kehittäminen  
4. Kurikan kampuksen tunnettuuden kasvattaminen 

Tytäryhteisö: Sedu Education Oy 

Sedu Education Oy on Seinäjoen koulutuskuntayhtymän omistama yhtiö, joka tuottaa laadukkaita 

koulutus- ja konsultointipalveluja asiakkaidensa tarpeisiin. Yhtiön palveluja voidaan myydä myös 

kansainvälisillä markkinoilla ns. koulutusvientinä. 

Yhtiön toimialana on yhtiöjärjestyksen mukaan muu koulutustoiminta kuin lakisääteinen ja 

valtionosuusrahoitteinen koulutus sekä ao. koulutukseen liittyvä konsultointi, palvelu- ja 

kehittämistoiminta sekä muu liiketoiminta.  

Sedu Education Oy ostaa ostopalveluna opetus- ja tukihenkilöstön palveluja sekä vuokraa tiloja ja 

koneita/laitteita Sedulta. 
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Yhtiön hallinto 
 
Hallitus 1.12.2021 alkaen     
 
Puheenjohtaja                 Jorma Vierula  
Varapuheenjohtaja          Kaija Ketola-Annala  
Jäsenet                            Antti Ala-Kokko  
  Pasi Artikainen  
  Kalle Kujanpää  
  Jesse Luhtala  
  Mervi Mäenpää   
 
Toimitusjohtaja                 Joona Aro 
 
Pöytäkirjanpitäjä Marita Syrjälä 
 
Hallitus kokoontui tilikauden aikana 5 kertaa. 

Hallitus 10.10.2022 alkaen 
 

Puheenjohtaja                 Jesse Luhtala 
Varapuheenjohtaja          Kaija Ketola-Annala  
Jäsenet                         Pasi Artikainen 

  Mervi Mäenpää 
  Antti Ala-Kokko 
  Kalle Kujanpää 

Toimitusjohtaja                 Joona Aro  
 

Pöytäkirjanpitäjä Marita Syrjälä 
 
Hallitus kokoontui tilikauden aikana 2 kertaa.  

 
Tilintarkastaja        BDO Oy tilintarkastusyhtiö, päävastuullinen   
  tarkastaja KHT, JHT Hanna Keskinen   
 
Sedu Education Oy:n toiminnan keskeiset tapahtumat vuonna 2022 

 

Strategisia toimintaohjelmat Osaava kansainvälinen työvoima ja Automatisoitu teollisuus ohjasivat 

toimintaa ja toimintaohjelmia jalkautettiin. Molemmille toimintaohjelmille tehtiin tavoitteellinen 

suunnitelma vuosille 2022–2023. 

 

Osaava kansainvälinen työvoima toimintaohjelman mukaisia uusia palveluita käynnistettiin Suomessa 

ja Vietnamissa. 

 

Yhtiö valmistelee ISO 9001 laatujärjestelmän käyttöönottoa ja kuvasi, sekä selkeytti ydinprosessejaan.  

 

Työllisyystilanne aiheutti haasteita työvoimakoulutusten opiskelijarekrytoinnissa, joka aiheutti 

työvoimakoulutusten määrän supistumista erityisesti tekniikan toimialalla.  

 

Yhtiö toteutti Opetushallituksen hankkeen rahoituksella Suomen ammatillisen koulutuksen opettajille 

maksutonta robotiikan koulutusta. 

 

Venäjän aloittama sota Ukrainassa aiheutti lisätarvetta kotoutumiskoulutuksille. Myös muihin 

koulutustarpeisiin varauduttiin. 

Yhtiön järjestämissä koulutuksissa ja valmennuksissa oli yhteensä noin 3300 osallistujaa (2100 hlö 

v.2021).  Työvoimakoulutusten opiskelijapalautteiden keskiarvo oli keskimäärin 4,2. Kouluttajien 

asiantuntemusta ja ammattitaitoa sekä vuorovaikutustaitoja arvioitiin arvosanalla 4,5 
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Sedu Education Oy:n sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin perusteella nousseet 
vahvuudet: 
 
1. Yhtiöllä on hyvä strategia ja toimivat toimintaohjelmat.  
2. Uusia koulutuspalveluita pystytään tuottamaan asiakaslähtöisesti ja niitä saadaan myytyä. 
3. Yhtiön henkilöstö on sitoutunut tavoitteisiin ja toimii annettujen ohjeiden mukaisesti. 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittämiskohteet:  
 
1. Uusien palveluiden toiminnan dokumentointi ja prosessien kuvaaminen 2023 
2. Yhtiön oman laatujärjestelmän auditointi kehittäminen 2023 
3. Perehdytykseen kehittäminen joustavaksi ja tehokkaaksi 2023 
 
Sedu Education Oy:n sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin perusteella nousseet 
kehittämistoimenpiteet edellä mainittujen kehittämiskohteiden osalta: 
 
1. Uusien palveluiden toiminnan dokumentointi ja prosessien kuvaaminen 2023 

a. Toimintamallien ja dokumenttien tallettaminen luotettavasti 

b. CRM:n käytön tehostaminen ja raportoinnin kehittäminen 

2. Yhtiön oman laatujärjestelmän auditointi kehittäminen 2023 

a. Käynnistysvaiheen loppuunsaattaminen ja johdon katselmus 

b. Sisäinen ja ulkoinen auditointi 

3. Perehdytykseen kehittäminen joustavaksi ja tehokkaaksi 2023 

a. Kuvattava yhtiön prosessit ja työtehtävät  

b. Rekrytointiprosessin kuvaaminen 

 

Taloudelliset tulokset 

 

Talouden ja toiminnan tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TP 2022 

Liikevaihto € 2 438 073,40 2 900 000 2 371 215,20 

Tilikauden voitto/tappio € 153 354,29 120 400 -70 304,06 

Henkilöstömäärä tilikauden aikana 19 18 22 

Investoinnit € 0 0 0 

Lainamäärä € 0 0 0 

Taseen loppusumma € 1 534 967,10 1 600 000 1 552 160,10 

 

Sedu Education Oy ei saavuttanut kuntayhtymän asettamia taloudellisia tavoitteita vuonna 

2022.Keskeisin syy siihen, että liikevaihto- ja tulostavoitetta ei saavutettu oli alueellinen hyvä 

työllisyystilanne, jonka takia työvoimakoulutuksia ei toteutunut suunnitellusti. Pienet 

työvoimakoulutusryhmät ja polttoaineiden, sekä teräksen hintojen nousu heikensivät kannattavuutta. 

Tilikauden tulos oli operatiivisen toiminnan osalta positiivinen, vaikka ei talousarviotavoitteen 

mukainen. Sijoitusrahaston arvon alaskirjauksen myötä tulos meni tappiolliseksi.  

 

Arvio tulevasta kehityksestä     

  
Työmarkkinoiden tilanne on yhtiön perustoiminnan kannalta haastava, koska työttömiä on vähän ja 

merkittävä osuus liikevaihdosta muodostuu työvoimakoulutuksista.  

 

Strategian mukaisia uusia tuotteita ja palveluita on saatu markkinoille ja niiden myyntiä kehitetään.  

Erilaiset yhteenliittymät ovat todennäköisesti välttämättömiä tarjouskilpailujen voittamiseksi. 
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1.4.4  Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 

 
Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut 
 

 2022 2021 

 1 000 € 1 000 € 

   

Toimintatuotot 59 636 58 242 

Toimintakulut -55 718 -55 932 

Toimintakate 3 198 2 310 

Rahoitustuotot ja -kulut                                       

Korkotuotot   

Muut rahoitustuotot 775 1 640 

Korkokulut -148 -131 

Muut rahoituskulut -803 -3 

Vuosikate 3 742 3 816 

Poistot ja arvonalentumiset -5 223 -4 198 

Tilikauden tulos -1 481 -382 

Tilikauden verot  -38 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 481 -420 

   
   

 TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021  

 Toimintatuotot / Toimintakulut, % 107,0 104,1  

 Vuosikate/Poistot % 71,6 90,9  
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
 
 

   2022 2021 

   1 000 € 1 000 € 

Toiminnan rahavirta   

 Vuosikate 3 742 3 816 

 Tilikauden verot  -38 

 Tulorahoituksen korjauserät  -30 

Investointien rahavirta   

 Investointimenot -9 342 -5 101 

 Rahoitusosuudet investointimenoihin 855  100  

 Pysyvien vastaav. hyödykkeiden luovutustulot  73 

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 745 -1 180 
     

Rahoituksen rahavirta   
Antolainauksen muutokset   

 Antolainasaamisten lisäykset   

 Antolainasaamisten vähennykset   
Lainakannan muutokset   

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys   

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys -836 -836 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000  
Oman pääoman muutokset   

Muut maksuvalmiuden muutokset -210 2 906 

Rahoituksen rahavirta 954 2 070 

     
Rahavarojen muutos -3 791 889 

     

     
Rahavarat 31.12., 1 000 € 16 872 20 663 

Rahavarat 1.1., 1 000 € 20 663 19 774 

     

          

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1 000 € -19 484 -33 262 

Investointien tulorahoitus, % 44,1 76,3 

Lainanhoitokate  4,0 4,1 

Kassan riittävyys, pv 92 122 
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Konsernitase ja sen tunnusluvut 
 

VASTAAVAA 2022 2021 

   1 000 € 1 000 € 

     

PYSYVÄT VASTAAVAT 77 915 74 651 

 Aineettomat hyödykkeet 1 179 1 369 

 Aineettomat oikeudet 1 179 1 369 

 Muut pitkävaikutteiset   

   

Aineelliset hyödykkeet 74 710 71 257 

Maa- ja vesialueet 1 915 1 856 

Rakennukset 62 148 59 332 

Kiinteät rakenteet ja 303 386 

Koneet ja kalusto 4 098 4 898 

Muut aineelliset hyödykkeet 17 17 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 6 230 4 768 

   

Sijoitukset   

Muut osakkeet ja osuudet 2 025 2 025 

   

   

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 210 202 

   

VAIHTUVAT VASTAAVAT 20 641 24 370 

Vaihto-omaisuus 1 988 1 461 

   

Saamiset 1 781 2 246 

Pitkäaikaiset saamiset 26 53 

Lyhytaikaiset saamiset 1 755 2 193 

   

Rahoitusarvopaperit 14 023 14 337 

   

Rahat ja pankkisaamiset 2 849 6 326 

   

VASTAAVAA yhteensä 98 766 99 223 
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VASTATTAVAA 2022 2021 

 1 000 € 1 000 € 

   

OMA PÄÄOMA 59 568  61 049  

Peruspääoma 23 113 23 113 

Arvonkorotusrahasto 5 082 5 082 

Muut omat rahastot   

Edellisten tilikausien yli/alijäämä 32 854 33 274 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 481 -420 

   

VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 562 1 562 

   

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 210 202 

   

VIERAS PÄÄOMA 37 425 36 409 

Pitkäaikainen korollinen vieras po 21 320 22 156 

Lyhytaikainen korollinen vieras po 2 836 836 

Lyhytaikainen koroton vieras po 13 270 13 418 

   

VASTATTAVAA yhteensä 98 766 99 223 

   

   

TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021 

Omavaraisuusaste, % 62,2 63,5 

Suhteellinen velkaantuneisuus- % 61,9 61,5 

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 27 767 27 679 

Konsernin lainakanta 31.12. ,1000 € 24 156 22 992 

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0 

Kertynyt ylijäämä, 1 000 € 31 373 32 854 
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1.5 Tilikauden tuloksen käsittely 

 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymän yhtymähallitus esittää tilikauden tuloksen -1 410 563,18 euron 
käsittelystä seuraavaa: 
 
1. Tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 275 345,54 euroa. 
2. Tuloutetaan Sedun kehittämisrahastosta 72 997,25 euroa. 
3. Siirretään tilikauden alijäämä 1 062 220,39 euroa oman pääoman erään edellisten tilikausien 

yli/alijäämä.  

1.6 Selvitys kehittämisrahaston käytöstä  

 
Edellä mainittua tilikauden tuloksen käsittelyä kehittämisrahastoon liittyen on selvitty tässä tarkemmin. 
 
Yhtymävaltuusto on hyväksynyt Sedun rahaston säännön 31.5.2003. Sääntöä on päivitetty 
yhtymävaltuuston kokouksissa 17.5.2012 ja 11.8.2014. 
Yhtymävaltuusto on hyväksynyt Sedu aikuiskoulutus, liikelaitoksen kehittämisrahaston perustamisen ja 
säännön 17.5.2012. Liikelaitoksen rahasto siirtyi Sedulle yhdistymisen myötä. 
 
Sedun kehittämisrahasto tukee toiminnan kehittämistä. Rahastosta voidaan myöntää varoja opetus-, 
tutkimus- ja kehittämistoiminnan tarpeelliseen resursointiin, kansainväliseen toimintaan, henkilöstön 
työelämäjaksojen ja jatko-opintojen tukemiseen sekä julkaisutoimintaan tai muuhun perustehtävää 
kehittävään toimintaan.  
 
Kooste vuoden 2022 kehittämisrahaston käytöstä: 
 

Kehittämisrahasto 1.1.2022 1 172 115,39 

Henkilökunnan työelämäjaksot 72 997,25 

Kehittämisrahasto 31.12.2022 1 099 118,14 

2 Talousarvion toteutuminen 
 
Sedussa on asetettu vuodelle 2022 sekä toiminnallisia että taloudellisia tavoitteita. Seuraavaksi 
kuvataan ensin määrällisten ja toiseksi toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. 

2.1 Toiminnan arviointi  

 
Sedun sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminta ja tulokset on esitetty 1.2. kohdassa. 
 
Opiskelijoilta kerättiin palautetta 1.7.2018 käyttöön otetulla valtakunnallisella palautejärjestelmällä. 
Palaute kerätään opintonsa aloittaneilta (aloituskysely) ja päättäviltä (päättökysely) opiskelijoilta. 
Valtakunnallinen opiskelijapalaute koskee opiskelijoita, jotka suorittavat perus-, ammatti- ja 
erikoisammattitutkinnoista koko tutkinnon tai sen osan tai osia. Kyselylinkit opiskelijoille lähetetään 
automaattisesti Opetushallituksen toimesta. Opiskelijapalautetiedot ovat julkisesti nähtävillä 
Opetushallituksen vipunen.fi-palvelussa.  
 
Valtakunnallisen opiskelijapalautteen lisäksi opiskelijapalautetta kerättiin Sedun omien Webropol-
kyselyjen avulla niiltä opiskelijoilta, jotka eivät kuulu valtakunnallisen opiskelijapalautteen piiriin. Ei-
tutkinnon suorittamiseen johtavasta työvoimakoulutuksesta kerättiin Opal-palaute. 
 
Opiskelijoiden huoltajilta kerättiin palaute Sedun omalla Webropol-kyselyllä. Kyselyyn vastasi 799 
huoltajaa. 
 
1.7.2021 käyttöön otetulla valtakunnallisella palautejärjestelmällä kerättiin palautetta 
työpaikkaohjaajilta jokaisen päättyneen työpaikkajakson jälkeen. Kyselylinkit työpaikkaohjaajille 
lähetetään automaattisesti Opetushallituksen toimesta. Lisäksi puolen vuoden välein toteutetaan 
työpaikkakysely, johon vastaavat työnantaja tai työnantajan edustaja.  
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Valtakunnallinen opiskelijapalaute ja työelämäpalaute vaikuttavat osaltaan Sedun saamaan 
rahoitukseen (vaikuttavuusrahoitus / palautteiden laatu ja määrä). 
 
Kaikkien edellä mainittujen palautteiden tuloksia käsiteltiin mm. pedagogisessa johtoryhmässä ja 
koulutustiimeissä sekä toimipisteiden henkilöstökokouksissa ja opiskeluhuoltoryhmissä.  
Tuloksia hyödynnetään toiminnan kehittämisessä ja laadun jatkuvassa parantamisessa.  
 
Syys-lokakuussa 2022 toteutettiin työhyvinvointikysely henkilöstölle, kyselyn toteuttajana Innolink. 
Työhyvinvointikyselyn tuloksia käsiteltiin marraskuun 2022 aikana (koko Sedun tulokset, ja 
vastuualuekohtaiset tulokset). Käsittelyjen yhteydessä määriteltiin vastuualuekohtaiset 
kehittämistoimenpiteet, joita toimeenpannaan vuoden 2023 aikana. Kehittämistoimenpiteiden 
määrittelyyn osallistui Sedun koko henkilöstö. 
 
Sedu osallistui sähkö- ja automaatioalan tutkintojen oppimistulosten kansalliseen arviointiin ja 
valtakunnalliseen Amisbarometri-tutkimukseen. 
 
Sedussa vieraili sosiaali- ja terveysalan, maarakennus-, kivi- ja kaivosalan, kone- ja tuotantotekniikan 
sekä tieto- ja viestintätekniikan työelämätoimikunnat.  
 
Seuraavassa kuvassa Sedun laadun ja arvioinnin vuosikello 2022.   
 

 
 

2.2 Sedun määrällisten tavoitteiden toteutuminen  

Sedun strategisten toimintaohjelmien mukaisten määrällisten tavoitteiden toteutuminen: 

 
 

 

 

 

 

Kuntayhtymätasoiset tavoitemittarit 
Tulos 2021 Tavoite 2022  Tulos 2022 

Tilikauden yli-/alijäämä (1 000) -206 -1 840 -1 062 

Henkilöstömenojen osuus tuloista % 60,3 65,9 61,8 

Sairauspäivien lkm./päätoiminen henkilöstö 

(henkilöstötilinpäätös) 
10,7 alle 10 pv 11,04 
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Tilikauden alijäämä oli 777 880 euroa budjetoitua parempi. Tuotoista valtionosuustulot toteutuivat 
budjetoitua paremmin noin 2,5 milj. € ja vastaavasti toimintakulut, rahoituskulut sekä poistot ylittyivät 
budjetoidut määrärahat.

 
 
  

 
1 Opetushallituksen Vipunen- järjestelmän lukema 16.2.2023 
 

Oppimispalveluiden tavoitemittarit 
Tulos 

2021 

Tavoite 

2022 

Tulos 

2022 

Opiskelijavuosi (järjestämisluvan mukainen vähimmäismäärä) 

 

Tavoitteellinen opiskelijavuosi (suoritepäätöksen mukainen 

tavoitteellinen opiskelijavuosimäärä) 

 
1Opetushallinnon tilastopalvelu (Vipunen)  

4 109 

 

4 771 

 

 

4 812 

4 109 

 

 4 800 

 

 

 

4 109 

 

 4 909 

 

 

4 831 
1Suoritteet: suoritettujen tutkintojen määrä (pt, at, eat) 

(Vipunen) 
1 811 2 100 2 011 

1Suoritetut tutkinnon osat (pt, at, eat) 
- Tutkintotavoitteinen koulutus (Vipunen) 

13 947 15 000 14 337 

1Suoritetut tutkinnon osat (pt, at, eat) 
- Ei-tutkintotavoitteinen koulutus (Vipunen) 

802 600 580 

Opiskelijapalautteet / aloituskysely 

Yleisarvio: ”Olen tyytyväinen opintojeni aloitusvaiheeseen.” 

(Asteikko 1–5) 

4,52 4,4 4,5 

Opiskelijapalautteet (koko tutkinnon sekä tutkinnon osan tai 

osia suorittaneet) / päättökysely 

Yleisarvio: ”Olen tyytyväinen saamaani koulutukseen.” 

(Asteikko 1–5) 

4,42 4,4 4,36 

Opiskelijapalautekysely / suositteluindeksi 

”Suosittelisitko oppilaitosta?” (Asteikko 0–10) 

opintojen alussa /opintojen päättyessä 

8,82 / 8,5 8,75 / 8,75 8,71 / 8,28 

Vaikuttavuus: työllistyminen % (Tilastokeskus), VOS-rahoitus 

(vuoden 2022 rahoitusperusteraportin mukaan, 

tutkintotavoitteinen koulutus) 

77 73 69,5 

Vaikuttavuus: jatko-opintoihin siirtyminen % (Tilastokeskus) 

Korkea-asteelle siirtyneet. (vuoden 2022 

rahoitusperusteraportin mukaan, tutkintotavoitteinen koulutus) 

3,2 4  4 

Negatiivinen eroaminen % (Primus) 

Niiden opiskelijoiden osuus, jotka ovat lopettaneet opiskelun 

tutkintoa suorittamatta tai työllistymättä. 

5,1 5,5 3,7 

Keskeyttäminen: kaikki keskeyttäneet % (Primus) 12,6 12 10,5 

Päätoimisten opettajien kelpoisuus % (Henkilöstötp.) 89,7 92 86,7 

Tilikauden yli- /alijäämä (1 000 €) 492 303 1 299 
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Kiinteistökulut olivat vuokramenojen osalta budjetoitua suuremmat, minkä vuoksi opiskelijakohtainen 
kiinteistökulu ei täysin saavuttanut tavoitetta. 

2.3      Sedun strategiset kehittämistavoitteet 

 
Sedun strategian toimeenpanoa tukemaan laadittiin kolme toimintaohjelmaa, joiden mukaan toimintaa 
on kehitetty ja viety eteenpäin vuosien 2021–2022 aikana. Toimintaohjelmien tavoitteita ja 
toimenpiteitä on käyty loppuvuodesta 2022 läpi ja toimintaohjelmat päivitettiin vuodelle 2023. 
 

Strateginen toimintaohjelma  Jatkuvasta oppimisesta osaamista ja elinvoimaa   
  

Tavoitteena on   

• luoda osaamista ja elinvoimaa Etelä-Pohjanmaalle jatkuvan oppimisen palveluilla yhteistyössä 
työelämän kanssa.  

• uudistaa Sedun jatkuvan oppimisen palvelukokonaisuutta joustavaksi ja asiakaslähtöiseksi.  

• lisätä ammatti- ja erikoisammattitutkinnon sekä niiden osien suorittajien määriä.   
  

 Keskeiset toimenpiteet 2021–2022: 
 

1. Alueen osaamistarpeiden analysointi ja koulutustarjonnan uudistaminen sekä 
päivittäminen  

• Alueellisen selvityksen toteuttaminen yhdessä SeAMKin kanssa jatkuvan oppimisen 
koulutustarpeista  

• Sedun koulutustarjonnan ajantasaisuuden läpi käyminen ja uusien tutkintojen saamisen 
selvittäminen koulutustarjontaan  

2. Työelämäyhteistyön laajentaminen sekä syventäminen Sedun kumppanuusmallin 
mukaisesti  

• Sedun kumppanuusohjelman laajentaminen ja työelämäyhteistyön tiivistäminen  

• Niiden toimialojen nostaminen erityiseksi kohderyhmäksi, joiden kanssa vähemmän 
yhteistyötä  

• Työpaikalla tapahtuvan oppimisen kehittäminen yhdessä työnantajien kanssa  
3. Jatkuvan oppimisen sisäisten prosessien määrittely   

• Koulutusten palvelumuotoilun kehittäminen  

• Koulutussuunnitteluun liittyvien prosessien päivittäminen ja tietojärjestelmien hyödyntämisen 
selvittäminen koulutussuunnittelussa  

4. eKAMPUS-toiminnan laajentaminen   

• Koulutustarjonnan lisääminen Sedun eKampuksella  

• Koulutuksen verkkokaupan käyttöön ottaminen  
5. Opettajien pedagogisten sekä substanssiosaamisen vahvistaminen  

• Opettajien valmiuksien parantaminen toimia ammatti- ja erikoisammattitutkintojen 
opetustehtävissä  

• Opettajien verkkopedagogiikan taitojen parantaminen   
6. Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen kehittäminen   

• Sedun www-sivujen uudistaminen  

• Työssäkäyvien uraohjauspalvelujen kehittäminen  

• Jatkuvan haun laajentaminen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta  
  

 
 

 
2 Tilikauden alijäämään vaikuttivat kertaluonteisesti vuonna 2022 Törnäväntien ja Tuomarniementien kiinteistöjen purkukulut, 

ja kiinteistöjen alaskirjaukset sekä Suupohjan väistötilojen kunnostustyöt yhteensä noin 2 M €. 
3 Yllä mainitut kertaluonteiset kulut nostivat myös opiskelijavuosikohtaista kiinteistömenoa. 

Konsernipalveluiden tavoitemittarit Toteuma 
2021 

Tavoite 
2022 

Toteuma 
2022 

Tilikauden yli- /alijäämä (1 000 €) -1 001 -2 143 -2 1322 

Kiinteistökulut netto + poistot €/opiskelijavuosi (tilinpäätös ja 
järjestämislupa 4109 ov) 

2 670 2 728 2 9393 
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Strateginen toimintaohjelma  Oppivelvolliset osaajiksi   
  

Tavoitteena on   

• kehittää sekä uudistaa Sedun pedagogisia ja tukipalveluiden toimintamalleja ja prosesseja 
vastaamaan oppivelvollisuuden laajentumisen tuomiin haasteisiin.  

• kehittää yhteistyötä kuntien, muiden koulutustoimijoiden ja yhteistyötahojen kanssa 
oppivelvollisten sujuvan oppimispolun varmistamiseksi ja Tuva-koulutuksen kehittämiseksi.  

• varmistaa opiskelijoiden yksilölliset ja hyvät oppimistulokset.    
  

 Keskeiset toimenpiteet 2021–2022: 

 

1. Pedagogiikan ja ohjauksen kehittämissuunnitelman laatiminen  
• Henkilöstön pedagogisen osaamisen kehittämisohjelman laatiminen  

• Ohjausosaamisen tavoitetason määrittely   
2. Sedun ohjauksen ja tuen kokonaisuuden kehittäminen  

• Ohjauksen ja tuen organisointi ja yhteensovittaminen sekä roolituksen selkeyttäminen   

• Tutkintoon valmistavan TUVA-koulutuksen uudistaminen  

• Yhteistyön kehittäminen ja tiivistäminen sidosryhmien kanssa  

• Huoltajien kanssa tehtävän yhteistyön mallien kehittäminen  
3. Digitalisaation hyödyntäminen koulutussuunnittelussa ja opetustoiminnassa   

• Oppimisanalytiikan ja oppimistulosten analysoinnin kehittäminen helpottamaan opettajan ja 
vastuuohjaajan työtä  

• Opiskelijahallintojärjestelmä Primuksen mahdollisuuksien hyödyntämisen lisääminen  

• Tulostiedon monipuolinen hyödyntäminen tutkinto-/alakohtaisesti  
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Strateginen toimintaohjelma  Taloudellisesti tasapainoinen ja investointikykyinen Sedu  
  

Tavoitteena on, että   

• Sedun toiminta on taloudellista ja vastuullista.   

• Sedun investointikyky pysyy kiitettävänä.   

• hankintojen osalta huomioidaan vastuullisuus ja kierrättäminen.  
  

 Keskeiset toimenpiteet 2021–2022  

 

1. Oppimisympäristöjen uudistaminen 2021–2025  

• Kiinteistöohjelman toteuttaminen; tilamäärän ja kustannusten aleneminen sekä tilojen 
käytön tehostaminen  

• Oppimisympäristöjen uudistaminen pedagogisesti toimiviksi  
2. Toiminnan suunnittelun, seurannan ja raportoinnin kehittäminen   

• Suunnitelmavuosien (3 v) osalta tarkempi suunnittelu  

• Talouden tunnuslukujen raportointi ja seurannan tehostaminen vastuualuekohtaisesti  

• Tehokas resurssien käyttö sekä aktiivinen seuranta ja poikkeamiin puuttuminen  
3. Vastuullisuuden ja kierrättämisen huomioiminen toiminnassa  

• Vastuullisuuden ja kiertotalouden huomioiminen hankinnoissa  

• Kiinteistöjen aktiivinen kulutusseuranta (sähkö, lämpö, vesi)  
4. Digitaalisten palvelujen ja prosessien tehostaminen  

• Digitalisaation hyödyntäminen tukipalveluissa tavoitteena “paperiton toimisto”; sähköinen 
arkistointi, allekirjoitus ja kokousalusta  

• Prosessien kehittäminen ja päätöksentekoprosessin selkeyttäminen. 

•   
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2.4     Käyttötalousosan toteutuminen  

 
Valtuustoon nähden sitovat tulo- ja menoarviot on merkitty x) kursiivilla ja sinisellä. 

Käyttötalouden toteutuminen 
Ulkoinen/sisäinen 

 Talousarvio Toteuma Poikkeama  

Järjestäjähallinto       

Toimintatuotot 416 600 494 140,26 77 540,26 
Toimintakulut -756 600 -599 659,57 156 940,43 
X) Toimintakate -340 000 -105 519,31 234 480,69 

Konsernipalvelut 

Toimintatuotot 19 470 000 20 982 298,55 1 512 298,55 
Toimintakulut -18 746 200 -20 011 991,08 -1 265 791,08 
X) Toimintakate 723 800 970 307,47 246 507,47 

Oppimispalvelut   
 

Toimintatuotot 35 904 500 36 982 673,43 1 078 173,43 
Toimintakulut -34 662 300 -34 771 619,12 -109 319,12 
X) Toimintakate 1 242 200 2 211 054,31 968 854,31 

Seinäjoen koulutuskuntayhtymä   
 

Toimintatuotot 55 791 100 58 459 112,24 2 668 012,24 
Toimintakulut -54 165 100 -55 383 269,77 -1 218 169,77 
Toimintakate 1 626 000 3 075 842,47 1 449 842,47 

 
Valtuustoon nähden sitovat budjetoidut tulosaluekohtaiset toimintakatetavoitteet saavutettiin. 

2.5     Tuloslaskelmaosan toteutuminen 

 
Valtuustoon nähden sitova erä on merkitty X) kursiivilla ja sinisellä. 
 
Tuloslaskelma toteutuminen 

ulkoinen/sisäinen 
Talousarvio Toteuma Ero budjettiin 

Myyntituotot 53 025 900 55 846 672,26 2 820 772 

Maksutuotot 27 800 48 801,50 21 002 

Tuet ja avustukset 1 824 400 1 728 375,73 -96 024 

Muut toimintatuotot 913 000 835 262,75 -77 737 

Toimintatuotot 55 791 100 58 459 112,24 2 668 012 

TOIMINTAKULUT       

Henkilöstökulut -36 752 800 -35 963 657,59 789 142 

Palvelujen ostot -7 191 700 -8 517 929,76 -1 326 230 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 106 600 -6 186 052,70 -79 453 

Avustukset -27 800 -53 879,27 -26 079 

Muut toimintakulut -4 086 200 -4 661 750,45 -575 550 

Toimintakulut -54 165 100 -55 383 269,77 -1 218 170 

TOIMINTAKATE 1 626 000 3 075 842,47 1 449 842 

Korkotuotot 0 332,04 332 

Muut rahoitustuotot 370 000 626 435,87 256 436 

Korkokulut -10 000 -13 736,13 -3 736 

Muut rahoituskulut -20 000 -728 783,37 -708 783 

X) Rahoitustuotot ja -kulut 340 000 -115 751,59 -455 752 

VUOSIKATE 1 966 000 2 960 090,88 994 091 

Poistot ja arvonalentumiset -4 054 500 -4 370 654,06 -316 154 

TILIKAUDEN TULOS -2 088 500 -1 410 563,18 677 938 

Tilinpäätössiirrot 248 400 348 342,79 99 943 

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -1 840 100 -1 062 220,39 777 880 
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Rahoitustuotot ja -kulut ovat nettomääräisenä yhtymävaltuuston sitova erä. Rahoitustuottoja kertyi 
reilusti yli budjetoidun, mutta rahoituskulut ylittyivät. Rahoituskuluista suurin osa (noin 475 000 €) 
muodostui sijoitusrahaston arvon alaskirjauksesta markkinahintaan, joka oli tilinpäätöshetkellä 
hankinta-arvoa pienempi. 
 

Valtionosuuden toteutuminen 

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet   

Alkuperäinen talousarvio 50 000 400 

1. suoritepäätös 48 760 321 

1. lisäsuoritepäätös 1 823 628 

2. lisäsuoritepäätös 1 971 830 

Poikkeama 2 555 379 

2.6     Investointiosan toteutuminen 

  
  Budjetti Toteuma Poikkeama 

 
RAKENNUSINVESTOINNIT Valtuustoon nähden sitovia hankekohtaisesti, merkitty kursiivilla 

Ilmajoentie 525 rakentaminen       
Investointimenot -3 115 000 -2 479 937,25 635 062,75 

Törnäväntie 24 rakentaminen       
Investointimenot -5 100 000 -5 032 386,62 67 613,38 

Kirkkokatu 10 rakentaminen       
Investointimenot -2 300 000 -49 718,14 2 250 281,86 

Lapua kampus rakentaminen       
Investointimenot -420 000 -314 293,99 105 706,01 

Ähtärin kampus rakentaminen       
Investointimenot -1 300 000 -566 946,98 733 053,02 

RAKENNUSINVESTOINNIT      

Investointimenot -12 235 000 -8 443 282,98 3 791 717,02 
Rahoitusosuudet investointeihin 0 700 000,00 700 000,00 
Investoinnit netto -12 235 000 -7 743 282,98 4 491 717,02 

ARVOPAPERIT JA OSAKKEET       

Osuustodistuksen myynti 0 84,10 84,10 

KALUSTOINVESTOINNIT Valtuuston nähden sitova kalustoinvest. yhteissumma, merkitty kursiivilla 

Tietohallintopalvelut       
Investointimenot -345 000 -288 893,67 56 106,33 

Ilmajoki       
Investointimenot -100 000 -100 000,00 0,00 

Kurikka       
Investointimenot -25 000 -26 713,39 -1 713,39 

Lapua       
Investointimenot -55 000 -54 650,00 350,00 

Seinäjoki Rastaantaival       
Investointimenot -110 000 -92 000,00 18 000,00 

Seinäjoki Suupohjantie       
Investointimenot -168 000 -80 887,88 87 112,12 
Rahoitusosuudet 117 600 56 621,52 -60 978,48 

Seinäjoki Törnäväntie       
Investointimenot -604 000 -255 323,16 348 676,84 
Rahoitusosuudet 210 000 98 444,97 -111 555,03 

KALUSTOINVESTOINNIT YHTEENSÄ       

Investointimenot -1 407 000 -898 468,10 508 531,90 
Investointitulot (myynti /rahoitusos.) 327 600 155 066,49 -172 533,51 
Investoinnit netto -1 079 400 -743 401,61 335 998,39 

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSÄ       

INVESTOINTIMENOT YHTEENSÄ -13 642 000 -9 341 751,08 4 300 248,92 
INVESTOINTITULOT YHTEENSÄ 327 600 855 150,59 527 550,59 
INVESTOINNIT NETTO -13 314 400 -8 486 600,49 4 827 799,51 
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2.7    Rahoitusosan toteutuminen  

 
Valtuustoon nähden sitova erä on merkitty kursiivilla ja sinisellä. 
 

Toiminta ja investoinnit Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

Toiminnan rahavirta       

  Vuosikate 1 966 000 2 960 090,88 994 090,88 

  Satunnaiset erät       

  Tulorahoituksen korjauserät   -5,90 -5,90 

Investointien rahavirta       

  Investointimenot -13 642 000 -9 341 751,08 4 300 248,92 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 327 600 855 066,49 527 466,49 

  Pysyvien vast. hyödykk. luovutusvoitot   90,00 90,00 

Toiminta ja investoinnit, netto -11 348 400 -5 526 509,61 5 821 890,39 

         

Rahoitustoiminta       
Antolainauksen muutokset       
  Antolainasaamisten lisäykset       
  Antolainasaamisten vähennykset       

Lainakannan muutokset       

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 20 000 000 0,00 -20 000 000,00 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys 0 0,00 0,00 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos   2 000 000,00 2 000 000,00 

Rahoitustoiminta, netto 20 000 000 2 000 000,00 -18 000 000,00 

        

Vaikutus maksuvalmiuteen 8 651 600 -3 526 509,61 -12 178 109,61 

 
Kuntayhtymän ei tarvinnut ottaa pitkäaikaista lainaa, koska rakennusinvestoinnit eivät toteutuneet 
suunnitellusti ja toteutuneisiin investointeihin käytettiin kuntayhtymän tilivaroja ja otettiin lyhytaikaista 
lainaa. 

2.8    Opiskelijavuosien ja tutkintomäärien kehitys 

 
Ammatillisen lainsäädännön uudistumisen myötä vuonna 2018 muuttui myös opiskelijamäärien 
vuosittainen laskentatapa. Aiempien tammi- ja syyskuun laskentapäivien sijaan opiskelijamääriä 
seurataan reaaliaikaisesti opiskelijavuosina. Opiskelijavuosilaskenta eroaa täysin aiemmasta 
laskentapäivien määrä laskennasta. Opiskelijavuosi = suorite, joka muodostuu 365 päivästä, joiden 
aikana opiskelija otetaan huomioon rahoituksen perusteena. 
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2.9     Yhteenveto määrärahojen toteutumisesta 

 
 
Yhteenveto valtuustoon hyväksymien määrärahojen toteutumisesta 

  

Sito-
vuus 
*) 

Alkuperäinen 
talousarvio 

TA:n 
muutokset 

TA 
muutok-
sen 
jälkeen Toteuma Poikkeama 

Käyttötalousosa             

Järjestäjähallinto/ toimintakate N -340 000   -340 000 -105 519 234 481 

Konsernipalvelut /toimintakate N 723 800   723 800 907 307 183 507 

Oppimispalvelut / toimintakate N 1 242 200   1 242 200 2 211 054 968 854 

            

Tuloslaskelmaosa             

Rahoitustuotot- ja kulut N 340 000   340 000 -1 15751,59 -455 752 

            

Investointiosa             

Kalustoinvestoinnit N -1 079 400   -1 079 400 -743 402 335 998 

Rakennusinvestoinnit:           

Ilmajoentie 525 Ilmajoki B -3 115 000   -3 115 000 -2 479 937 635 063 

Törnäväntie 24 Seinäjoki B -3 400 000 -1 700 000 -5 100 000 -5 032 387 67 613 

Kirkkokatu 10 Seinäjoki B -4 000 000 1 700 000 -2 300 000 -49 718 2 250 282 

Ähtärin kampus B -1 300 000   -1 300 000 -566 947 733 053 

Ammattikoulunkatu, Lapua B -420 000   -420 000 -314 294 105 706 

            

Rahoitusosa             

Pitkä-/lyhytaikaisten lainojen lisäys B 20 000 000   20 000 000 2 000 000 -18 000 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys B 0        
              

*) N=sitovuus nettomääräraha, B= sitovuus bruttomääräraha       
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2.10     Talouslukuja Sedun toiminnasta 

 
Henkilöstökulujen toteuma-% 
 
Henkilöstökulut toteutuivat lähes budjetin mukaisesti, toteumaprosentti oli 97,9. Henkilöstökulut 
kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna 3,6 %, joka on noin 1,2 milj. euroa. Henkilöstökulujen kasvuun 
vaikutti mm. se, että viime vuosina saaduilla lisämäärärahoilla on palkattu lisää opettajia ja ohjaajia 
opetukseen ja opetuksen tukitoimiin sekä lähihoitajakoulutuksen lisäämiseen ja koronaviruksen 
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen. Lisäksi vuonna 2022 palkkoihin vaikuttivat 
sopimusten mukaiset korotukset. 
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Kuntayhtymän kaikille yhteiset kustannukset ovat ylläpitäjähallinto ja konsernipalvelut (hr-palvelut, IT ja 

pedagogiset digipalvelut, kansainvälisyyspalvelut, konsernihallinto, opinlakeuspalvelut, 

opiskelijapalvelut, asuntolapalvelut, talous- ja hankintapalvelut, kiinteistöpalveluiden hallinto ja viestintä 

ja markkinointi sekä turvallisuus ja työsuojelu.) Kiinteistöpalvelut sisältävät kaikki kuntayhtymän omat 

ja vuokratut kiinteistöt. Ravitsemispalvelut kattavat kaikkien toimipisteiden ravitsemispalvelutoiminnot. 
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3 Tilinpäätöslaskelmat 

 
3.1 Tuloslaskelma  

 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymä  
 

 
  2022 2021 

   
Toimintatuotot   
Myyntituotot 55.536.117,86 54.665.869,94 
Maksutuotot 48.801,50 69.783,67 
Tuet ja avustukset 1.728.375,73 1.888.287,66 
Muut toimintatuotot 835.262,75 944.148,78 
Toimintatuotot 58.148.557,84 57.568.090,05 
Toimintakulut   
Henkilöstökulut -35.963.657,59 -34.723.984,52 
Palvelujen ostot -8.207.375,36 -6.770.215,31 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6.186.052,70 -8.078.341,61 
Avustukset -53.879,27 -8.098,94 
Muut toimintakulut -4.661.750,45 -5.885.055,98 
Toimintakulut -55.072.715,37 -55.465.696,36 
Toimintakate 3.075.842,47 2.102.393,69 
Rahoitustuotot ja -kulut   
Korkotuotot 332,04 344,00 
Muut rahoitustuotot 626.435,87 677.043,49 
Korkokulut -13.736,13 -3.790,67 
Muut rahoituskulut -728.783,37 -2.161,20 
Rahoitustuotot ja -kulut -115.751,59 671.435,62 
Vuosikate 2.960.090,88 2.773.829,31 
Poistot ja arvonalentumiset -4.370.654,06 -3.347.242,45 
Tilikauden tulos -1.410.563,18 -573.413,14 
Tilinpäätössiirrot   
Poistoeron muutos 275.345,54 346.462,44 
Rahastojen muutos 72.997,25 20.793,12 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1.062.220,39 -206.157,58 
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3.2 Rahoituslaskelma  

 

 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymä 
 

  2022 2021 

Toiminnan rahavirta   

 Vuosikate 2.960.090,88 2.773.829,31 

 Tulorahoituksen korjauserät -5,90 -30.147,36   

 Toiminnan rahavirta 2.960.084,98 2.743.681,95 

    
Investointien rahavirta   

 Investointimenot -9.341.751,08 -5.033.985,24 

 Rahoitusosuudet investointeihin 855.066,49 100.000,00 

 Pysyvien vastaavien hyödykk. luovutustulot 90,00 72.520,40 

 Investointien rahavirta -8.486.594,59    -4.861.464,84 

    
Toiminnan ja investointien rahavirta   -5.526.509,61          -2.117.782,89 

    
Rahoituksen rahavirta   
Lainakannan muutokset    

 Lyhytaikaisten lainojen muutos 2.000.000,00  
 Lainakannan muutokset  2.000.000,00  

Muut maksuvalmiuden muutokset    

 

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muutokset   

 Vaihto-omaisuuden muutos -527.135,62 1.132.394,75 

 Saamisten muutos 608.942,07 -303.072,35 

 Korottomien velkojen muutos -94.074,80 1.971.275,16 

 Muut maksuvalmiuden muutokset    -12.268,35 2.800.597,56 
Rahoituksen rahavirta 1.987.731,65 2.800.597,56 

    
Rahavarojen muutos -3.538.777,96 682.814,67 

    

 Rahavarat 31.12. 15.699.775,76 19.238.553,72 

 Rahavarat 1.1. 19.238.553,72 18.555.739,05 
Rahavarojen muutos -3.538.777,96 682.814,67 
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3.3 Tase 

 
Seinäjoen koulutuskuntayhtymä 
    

     2022          2021 
 

VASTAAVAA       
PYSYVÄT VASTAAVAT       
Aineettomat hyödykkeet   

 Muut pitkävaikutteiset menot 1.179.447,53 1.368.979,91 

 Aineettomat hyödykkeet 1.179.447,53 1.368.979,91 
Aineelliset hyödykkeet   

 Maa- ja vesialueet 1.885.614,41 1.827.340,22 

 Rakennukset 33.442.042,34 29.792.605,29 

 Kiinteät rakenteet ja laitteet 278.940,88 359.983,36 

 Koneet ja kalusto 4.055.476,80 4.838.554,50 

 Muut aineelliset hyödykkeet 16.625,71 16.625,71 

 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 6.230.113,55 4.768.141,70 

 Aineelliset hyödykkeet 45.908.813,69 41.603.250,78 
Sijoitukset   

 Osakkuusyhteisöosuudet 5.638.000,00 5.638.000,00 

 Muut osakkeet ja osuudet 2.025.179,72 2.025.263,82 

 Sijoitukset 7.663.179,72 7.663.263,82 
PYSYVÄT VASTAAVAT     54.751.440,94 50.635.494,51 
    
TOIMEKSIANTOJEN VARAT   

 Lahjoitusrahastojen varat 210.149,13 201.883,46 

 Toimeksiantojen varat 210.149,13 201.883,46 
    
VAIHTUVAT VASTAAVAT   
Vaihto-omaisuus   

 Aineet ja tarvikkeet 56.382,10 55.002,25 

 Keskeneräiset tuotteet 1.931.994,30 1.406.238,53 

 Vaihto-omaisuus 1.988.376,40 1.461.240,78 
Saamiset   
Pitkäaikaiset saamiset   

 Muut saamiset 25.650,70 52.772,70 

 Pitkäaikaiset saamiset 25.650,70 52.772,70 
Lyhytaikaiset saamiset   

 Myyntisaamiset 526.192,08 599.274,02 

 Muut saamiset 347.139,15 950.680,63 

 Siirtosaamiset 501.808,03 407.004,68 

 Lyhytaikaiset saamiset 1.375.139,26 1.956.959,33 

Saamiset 1.400.789,96 2.009.732,03 
    
Rahoitusarvopaperit   

 Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 13.399.387,67 13.640.142,75 

 Rahoitusarvopaperit 13.399.387,67 13.640.142,75 
Rahat ja pankkisaamiset 2.300.388,09 5.598.410,97 
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19.088.942,12 22.709.526,53 

    
VASTAAVAA 74.050.532,19 73.546.904,50 
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    2022          2021 
 

VASTATTAVAA   
   

OMA PÄÄOMA   

 Peruspääoma 23.113.219,28 23.113.219,28 

 Arvonkorotusrahasto 5.082.200,61 5.082.200,61 

 Muut omat rahastot 1.099.118,14 1.172.115,39 

 Edellisten tilikausien ylijäämä (alij.) 28.176.926,51 28.383.084,09 

 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1.062.220,39 -206.157,58 
OMA PÄÄOMA 56.409.244,15 57.544.461,79 

    
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET   

 Poistoero 2.503.116,09 2.778.461,63 

 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2.503.116,09 2.778.461,63 

    
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT   

 Lahjoitusrahastojen pääomat 210.149,13 201.883,46 

 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 210.149,13 201.883,46 
VIERAS PÄÄOMA   
Lyhytaikainen   

 Joukkovelkakirjalainat 2.000.000,00  
 Saadut ennakot  511.658,94 598.868,56 

 Ostovelat  3.331.074,17  3.474.247,85 

 Muut velat  5.249.289,52  5.228.618,89 

 Siirtovelat  3.836.000,19  3.720.362,32 

 Lyhytaikainen 14.928.022,82 13.022.097,62 
VIERAS PÄÄOMA 14.928.022,82 13.022.097,62 

    
VASTATTAVAA 74.050.532,19 73.546.904,50 
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3.4 Konsernilaskelmat 

 
Konsernin tuloslaskelma  
 

  2022 2021 

   
Toimintatuotot 59 635 677,91 58 242 348,32 
Toimintakulut -55 718 098,52 -55 932 352,30 
Toimintakate 3 917 579,39 2 309 996,02 

   
Rahoitustuotot ja -kulut   
Korkotuotot 332,07 -35,56 
Muut rahoitustuotot 775 471,34 1 639 942,62 
Korkokulut -148 142,47 -130 848,39 
Muut rahoituskulut -803 337,81 -2 855,15 
Rahoitustuotot ja -kulut -175 676,87 1 506 203,52 

   
Vuosikate 3 741 902,52 3 816 199,54 

   
Suunnitelman mukaiset poistot  -5 222 769,76 -4 197 919,82 
Poistot ja arvonalentumiset -5 222 769,76 -4 197 919,82 

   
Tilikauden tulos -1 480 867,24 -381 720,28 
Tilinpäätössiirrot   
Tilikauden verot  -38 338,57 
Tilikauden ylijäämä -1 480 867,24 -420 058,85 
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Konsernin rahoituslaskelma 
 
 

  2022 2021 

 
Toiminnan rahavirta   

 Vuosikate 3 741 902,52 3 816 199,54 

 Tilikauden verot  -38 338,57 

 Tulorahoituksen korjauserät -5,90 -30 147,36 

 Toiminnan rahavirta 3 741 896,62 3 747 713,61 

    
Investointien rahavirta   

 Investointimenot -9 341 751,08 -5 100 676,24 

 Rahoitusosuudet investointeihin 855 066,49 100 000,00 

 Pysyvien vastaavien hyödykk. luovutustulot 90,00 72 520,40 

 Investointien rahavirta -8 486 594,59 -4 928 155,84 

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 744 697,97 -1 180 442,23 

    
Rahoituksen rahavirta   
Lainakannan muutokset    

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys -836 064,00 -836 064,00 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000,00  
 Lainakannan muutokset  1 163 936,00 -836 064,00 

Muut maksuvalmiuden muutokset    

 

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muutokset   

 Vaihto-omaisuuden muutos -527 135,62 1 132 394,75 

 Saamisten muutos 677 547,44 95 847,74 

 Korottomien velkojen muutos -360 737,76 1 677 415,56 

 Muut maksuvalmiuden muutokset  -210 325,94 2 905 658,05 
Rahoituksen rahavirta 953 610,06 2 069 594,05 

    
Rahavarojen muutos -3 791 087,91 889 151,82 

    

 Rahavarat 31.12. 16 871 619,80 20 662 707,71 

 Rahavarat 1.1. 20 662 707,71 19 773 555,89 
Rahavarojen muutos -3 791 087,91 889 151,82 
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Konsernin tase 
 
 

    2022 2021 

VASTAAVAA   

    
PYSYVÄT VASTAAVAT       
Aineettomat hyödykkeet   

 Muut pitkävaikutteiset menot 1 179 447,53 1 368 979,91 

 Aineettomat hyödykkeet 1 179 447,53 1 368 979,91 
Aineelliset hyödykkeet   

 Maa- ja vesialueet 1 914 749,31 1 856 475,12 

 Rakennukset 62 147 761,21 59 331 758,72 

 Kiinteät rakenteet ja laitteet 302 803,72 385 592,32 

 Koneet ja kalusto 4 098 201,48 4 898 214,20 

 Muut aineelliset hyödykkeet 16 625,71 16 625,71 

 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 6 230 113,55 4 768 141,70 

 Aineelliset hyödykkeet 74 710 254,98 71 256 807,77 
Sijoitukset   

 Muut osakkeet ja osuudet 2 025 179,72 2 025 263,82 

 Sijoitukset 2 025 179,72 2 025 263,82 
PYSYVÄT VASTAAVAT     77 914 882,23 74 651 051,50 

    
TOIMEKSIANTOJEN VARAT   

 Lahjoitusrahastojen varat 210 149,13 201 883,46 

 Toimeksiantojen varat 210 149,13 201 883,46 

    
VAIHTUVAT VASTAAVAT   
Vaihto-omaisuus 1 988 376,40 1 461 240,78 

    
Saamiset   
Pitkäaikaiset saamiset 25 650,70 52 772,70 
Lyhytaikaiset saamiset 1 755 241,94 2 193 065,88 
Saamiset 1 780 892,64 2 245 838,58 

    
Rahoitusarvopaperit 14 022 641,82 14 337 142,75 

    
Rahat ja pankkisaamiset 2 848 977,98 6 325 564,96 
VAIHTUVAT VASTAAVAT 20 640 888,84 24 369 787,07 

    
VASTAAVAA 98 765 920,20 99 222 722,03 
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    2022 2021 

VASTATTAVAA   
OMA PÄÄOMA   

 Peruspääoma 23 113 219,28 23 113 219,28 

 Arvonkorotusrahasto 5 082 200,61 5 082 200,61 

 Edellisten tilikausien ylijäämä (alij.) 32 853 922,64 33 273 981,49 

 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 480 867,24 -420 058,85 
OMA PÄÄOMA 59 568 475,29 61 049 342,53 

    
VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 562 000,00 1 562 000,00 

    
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 210 149,13 201 883,46 

    
VIERAS PÄÄOMA   
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 21 319 680,00 22 155 744,00 
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 2 836 064,00 836 064,00 
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 13 269 551,78 13 417 688,04 
VIERAS PÄÄOMA 37 425 295,78 36 409 496,04 

    
VASTATTAVAA 98 765 920,20 99 222 722,03 
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4 Liitetiedot 
 

4.1 Arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja -menetelmät 

 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. 
 
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 
vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. 
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty liitetiedoissa 4.5 
 
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. 
Arvostuksen perusteena on hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo 
palvelutuotannossa. 
 
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai painotettuun 
keskihintaan tai sitä alemman todennäköisen hankintamenon tai todennäköisen luovutushinnan 
määräisenä. 
 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan 
todennäköiseen luovutushintaan. 
 

4.2 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 

 
Valtionosuuden lisäsuoriterahaa saatiin vuonna 2022 3 795 458 euroa ja vuonna 2021 2 603 949 
euroa. Nämä lisämäärärahat tulee Kilan lausunnon 2008/2020 mukaan merkitä kokonaisuudessaan 
tuotoksi sille tilikaudelle, jonka aikana on syntynyt oikeus lisärahoituksen saamiseen. 
Lisämäärärahojen käyttö ei täten kohdistu tulojen kanssa samalle tilikaudelle. Alla taulukossa kooste 
vuosien 2019–2022 lisämäärärahojen käytöstä ja tulosvaikutuksesta tilinpäätökseen.  
  

 

 
Palvelujen ostot kasvoivat 21 % vuodesta 2021. Tämä johtuu siitä, että vuonna 2022 tehtiin Suupohjan 
väistötiloihin korjaus- ja muutostöitä ja aloitettiin Törnäväntien rakennusten purkutyöt. Näiden 
toimenpiteiden kustannusten vaikutus oli yhteensä noin 990 000 €. 
 

Päätös
Lisäsuorite-

raha €

Tuloutusvuosi 

kirjanpidossa
2019 2020 2021 2022

Vaikutus 

vuoden 2019 

tilinpäätökseen

Vaikutus 

vuoden 2020 

tilinpäätökseen

Vaikutus 

vuoden 2021 

tilinpäätökseen

Vaikutus 

vuoden 2022 

tilinpäätökseen

Lisäsuoritepäätös 

OKM/33/221/201

9 22.11.2019

560 000 2019 0 556 326,49 3 673,51 0 560 000 -556 326,49 -3 673,51 0,00

Lisäsuoritepäätös 

VN/6066/2020 

9.6.2020

2 055 281 2020 0 98 137,34 1 464 434,76 441 261,49 0 1 957 143,66 -1 464 434,76 -441 261,49

Lisäsuoritepäätös 

VN/15767/2020 

30.9.2020

800 000 2020 0 13 737,04 744 857,56 49 457,77 0 786 262,96 -744 857,56 -49 457,77

Lisäsuoritepäätös 

VN/4469/2021 

12.5.2021

2 603 949 2021 0 0 419 212 2 358 673,98 0 0 2 184 736,98 -2 358 673,98

Lisäsuoritepäätös 

VN/5431/2022 

28.4.2022

1 823 628 2022 0 0 0 1 316 135,62 0 0 0 507 492,38

Lisäsuoritepäätös 

VN/24867/2022 

30.11.2022

1 971 830 2022 0 0 0 881 830,00 0 0 0 1 090 000,00

Käyttö
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Aineet, tarvikkeet ja tavaraostot vähenivät vuoteen 2021 verrattuna 23 %. Vuonna 2021 valmistui ja 
myytiin useita opiskelijatyönä tehtyä omakotitaloa, jotka purettiin taseesta varaston muutoksen kautta 
ja aiheutti vuoden 2021 tuloslaskelmaan noin 1,2 milj. euron kulun. Vastaavaa kulua ei ole vaan 
varaston muutos on noin 400 000 € kuluja vähentävä vuonna 2022. 
 
Muut toimintakulut olivat vuonna 2022 4 661 750 euroa ja vuonna 2021 5 885 056 euroa. Muut 
toimintakulut lisääntyivät vuonna 2021 Kirkkokatu 10 palautusvelvollisuudesta luopumisesta n. 1,2 milj. 
euroa. 
 
Muut rahoituskulut kasvoivat lähes 0,5 milj. euroa, koska sijoitussalkun arvo kirjattiin markkinahintaan, 
joka oli pienempi kuin hankintahinta. 
 
Suunnitelman mukaiset poistot olivat vuonna 2022 4 370 654 euroa ja 2021 3 347 242 euroa. 
Suunnitelman mukaiset poistot lisääntyivät vuonna 2022, koska tehtiin seuraavat lisäpoistot: 
Törnäväntie 24 kiinteistön taseesta purkamisen takia 895 546 euroa ja Ähtäri Tuomarniemen 
kiinteistön 127 944 euroa taseesta purkamisen takia. Ilman tätä poistot olisivat olleet 3 347 164 €. 
 

4.3 Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty molemmat tytäryhteisöt. 
 
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä saamiset ja 
velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. 
 
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on kirjattu edellisten tilikausien ylijäämätilille. 
 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konsernin 
omasta pääomasta konsernitaseessa. 
 

4.4  Toimintatuottojen erittely 

 

Toimintatuotot         

          

  

Konserni Kuntayhtymä 

2022 2021 2022 2021 

Myyntituotot 56 024 503,51 54 392 305,06 55 536 117,86 54 665 869,94 

Ammatillisen koulutuksen 
valtionosuus 52 555 779,00 49 787 209,00 52 555 779,00 49 787 209,00 

Työvoimakoulutus 1 924 976,70 1 991 975,78 0,00 0,00 

Muut myyntituotot 1 543 747,81 2 613 120,28 2 980 338,86 4 878 660,94 

          

Maksutuotot 52 765,60 78 648,22 48 801,50 69 783,67 

          

Tuet ja avustukset 1 729 869,23 1 890 930,96 1 728 375,73 1 888 287,66 

EU-hankkeiden valtionosuus         

Hankkeiden rahoitusosuudet 1 586 048,03 1 763 506,60 1 586 048,03 1 763 506,60 

Muut tuet ja avustukset 143 821,20 127 423,46 142 327,70 124 781,06 

          

Muut toimintatuotot 1 828 539,57 1 880 464,08 835 262,75 944 148,78 

          

Toimintatuotot yhteensä 59 635 677,91 58 242 348,32 58 148 557,84 57 568 090,05 
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4.5  Poistosuunnitelma 

 
Suunnitelman mukaiset poistot ja poistomenetelmät 
 
Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua 
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten 
hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen käyttöajan mukaan.  
 
Aineettomat hyödykkeet    Tasapoistoaika 
  

Aineettomat oikeudet   5 vuotta 
 Muut pitkävaikutteiset menot 
 - ATK- ohjelmistot   5 vuotta 
 - Muut    5–10 vuotta 
 
Aineelliset hyödykkeet 
 
 Maa- ja vesialueet   ei poistoa 
 
 Rakennukset ja rakennelmat 
 - Hallinto- ja koulurakennukset  20–50 vuotta 
 - Varastorakennukset   20 vuotta 
 - Navetta ym. karjatilat   20 vuotta 
 - Asuinrakennukset    40 vuotta 
 
 Kiinteät rakenteet ja laitteet 
 - Tiet, viheralueet   20 vuotta  
 - Muut maa- ja vesirakenteet  15 vuotta 
 - Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta  
  
 Koneet ja kalusto 
 - Kuljetusvälineet ja raskaat työkoneet    10 vuotta 
 - Muut työkoneet      5 vuotta 
 - ATK- laitteet      3 vuotta 
 - Muut laitteet ja kalusteet         5 vuotta 
 
 Muut aineelliset hyödykkeet 
 - Arvo- ja taide-esineet   ei poistoa 
 - Luonnonvarat   käytön mukainen poisto 
 
 Keskeneräiset hankinnat   ei poistoa 
 
 Käyttöomaisuusarvopaperit yms. 
 -  Osakkeet ja osuudet   ei poistoa 

 
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on 
Sedussa kirjattu vuosikuluiksi. 
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4.6 Palvelujen ostojen erittely 

 

Palvelujen ostot erittely     

  

Kuntayhtymä 

2022 2021 

Muiden palvelujen ostot 8 207 375,36 6 770 215,31 

      

Kuntayhtymän palvelujen ostot yhteensä 8 207 375,36 6 770 215,31 
 

4.7 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot  

 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 

  

Konserni Kuntayhtymä 

2022 2021 2022 2021 

Muut toimintatuotot         

   Ilmajoentie 525         

   Koneet ja kalusto   30 020,40   30 020,40 

   Huovintie Kurikka         

   Koneet ja kalusto   126,96   126,96 

   Sijoitukset         

   Muut osakkeet ja osuudet 5,90   5,90   

          

Luovutusvoitot yhteensä 5,90 30 147,36 5,90 30 147,36 

 

4.8 Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely 
   
Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely   

  Kuntayhtymä 

  2022 2021 

Osinkotuotot muista yhteisöistä 16 525,00 51 942,71 

      

Yhteensä 16 525,00 51 942,71 
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4.9  Arvonkorotukset 

 

Arvonkorotukset         

          

Valtiolta saatu käyttöomaisuus Konserni Kuntayhtymä 

  2022 2021 2022 2021 

Maa ja vesialueet        

 Arvo 1.1.        

  Koulurakennus Törnäväntie 24 Seinäjoki tontti 336 375,85 336 375,85 336 375,85 336 375,85 

  Koulurakennus Kirkkokatu 10 Seinäjoki tontti 584 568,20 584 568,20 584 568,20 584 568,20 

  Ilmajoentie 525 Ilmajoki tontti 80 073,26 80 073,26 80 073,26 80 073,26 

  Tuomarniementie 55 Ähtäri tontti 45 410,74 45 410,74 45 410,74 45 410,74 

 Arvo 1.1. 1 046 428,05 1 046 428,05 1 046 428,05 1 046 428,05 

          

 Arvo 31.12.         

  Koulurakennus Törnäväntie 24 Seinäjoki tontti 336 375,85 336 375,85 336 375,85 336 375,85 

  Koulurakennus Kirkkokatu 10 Seinäjoki tontti 584 568,20 584 568,20 584 568,20 584 568,20 

  Ilmajoentie 525 Ilmajoki tontti 80 073,26 80 073,26 80 073,26 80 073,26 

  Tuomarniementie 55 Ähtäri tontti 45 410,74 45 410,74 45 410,74 45 410,74 

 Arvo 31.12. 1 046 428,05 1 046 428,05 1 046 428,05 1 046 428,05 

          

Rakennukset         

 Arvo 1.1.         

  Kirkkokatu 10 Seinäjoki Opiskelija-asuntola 454 107,40 454 107,40 454 107,40 454 107,40 

  Ilmajoentie 525 Ilmajoki koulurakennus 3 581 665,16 3 581 665,16 3 581 665,16 3 581 665,16 

 Arvo 1.1. 4 035 772,56 4 035 772,56 4 035 772,56 4 035 772,56 

          

 Arvo 31.12.         

  Kirkkokatu 10 Seinäjoki Opiskelija-asuntola 454 107,40 454 107,40 454 107,40 454 107,40 

  Ilmajoentie 525 Ilmajoki koulurakennus 3 581 665,16 3 581 665,16 3 581 665,16 3 581 665,16 

 Arvo 31.12. 4 035 772,56 4 035 772,56 4 035 772,56 4 035 772,56 

      

Yhteensä 5 082 200,61 5 082 200,61 5 082 200,61 5 082 200,61 

 
Rakennuksiin kohdistuvat arvonkorotukset on tehty ennen vuotta 2005. Rakennusten arvo on määritelty 
varovaisuuden periaatetta noudattaen. Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain 
mukaiset arvonkorotusten edellytykset täyttyvät. 
 
 



 
 

4.10 Käyttöomaisuuden muutokset 

      
       

 Aineettomat hyödykkeet   Aineelliset hyödykkeet   

Pysyvien vastaavien muutokset Muut pitkävai- Aineettomat Yhteensä Maa-alueet Rakennukset  Kiinteät rakent. 

 kutteiset menot oikeudet       ja laitteet 

Poistamaton hankintameno 1.1. 1 333 385,84 35 594,07 1 368 979,91 780 912,17 25 756 832,73 359 983,36 

Lisäykset tilikauden aikana       58 274,19     

Rahoitusosuudet tilikaudella             

Vähennykset tilikauden aikana             

Siirrot erien välillä         6 228 548,80   

Tilikauden poisto -160 342,80 -29 189,58 -189 532,38   -2 579 111,75 -81 042,48 

Arvonalennukset ja niiden palautukset             

Poistamaton hankintameno 31.12. 1 173 043,04 6 404,49 1 179 447,53 839 186,36 29 406 269,78 278 940,88 

              

Arvonkorotukset       1 046 428,05 4 035 772,56   

Arvonkorotusten purku             

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 173 043,04 6 404,49 1 179 447,53 1 885 614,41 33 442 042,34 278 940,88 

       

       
 Aineelliset hyödykkeet  

Pysyvien vastaavien muutokset 
Kuljetuskalusto 
ja -välineet 

Muut koneet ja 
kalusto 

Muut aineelliset 
hyödykkeet 

Enn.maksut ja 
keskener. 

 Aineelliset 
hyöd.  yhteensä 

Käyttöomaisuus 
yhteensä 

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 150 094,14 2 688 460,36 16 625,71 4 768 141,70 36 521 050,17 37 890 030,08 

Lisäykset tilikauden aikana 100 000,00 637 889,75   8 545 587,14 9 341 751,08 9 341 751,08 

Rahoitusosuudet tilikaudella       -855 066,49 -855 066,49 -855 066,49 

Vähennykset tilikauden aikana         0,00 0,00 

Siirrot erien välillä       -6 228 548,80 0,00 0,00 

Tilikauden poisto -440 009,30 -1 080 958,15 0,00 0,00 -4 181 121,68 -4 370 654,06 

Arvonalennukset ja niiden palautukset           0,00 

Poistamaton hankintameno 31.12. 1 810 084,84 2 245 391,96 16 625,71 6 230 113,55 40 826 613,08 42 006 060,61 

Arvonkorotukset         5 082 200,61 5 082 200,61 

Arvonkorotusten purku            
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 810 084,84 2 245 391,96 16 625,71 6 230 113,55 45 908 813,69 47 088 261,22 
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Käyttöomaisuuden muutokset konserni      
       

 Aineettomat hyödykkeet   Aineelliset hyödykkeet   

Pysyvien vastaavien muutokset Muut pitkävaikut- Aineettomat Yhteensä Maa-alueet Rakennukset  Kiinteät rakenteet 

 teiset menot oikeudet       ja laitteet 

Poistamaton hankintameno 1.1. 1 333 385,84 35 594,07 1 368 979,91 810 047,07 55 295 986,16 385 592,32 

Lisäykset tilikauden aikana       58 274,19     

Rahoitusosuudet tilikaudella             

Vähennykset tilikauden aikana             

Siirrot erien välillä         6 228 548,80   

Tilikauden poisto -160 342,80 -29 189,58 -189 532,38   -3 412 546,31 -82 788,60 

Arvonalennukset ja niiden palautukset             

Poistamaton hankintameno 31.12. 1 173 043,04 6 404,49 1 179 447,53 868 321,26 58 111 988,65 302 803,72 

Arvonkorotukset       1 046 428,05 4 035 772,56   

Arvonkorotusten purku             

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 173 043,04 6 404,49 1 179 447,53 1 914 749,31 62 147 761,21 302 803,72 

       
       
 Aineelliset hyödykkeet  

Pysyvien vastaavien muutokset 
Kuljetuskalusto ja -
välineet 

Muut koneet ja 
kalusto 

Muut aineelliset 
hyödykkeet 

Enn.maksut ja 
keskener. 

 Aineelliset 
hyöd.  yhteensä 

Käyttöomaisuus 
yhteensä 

Poistamaton hankintameno 1.1. 2 150 094,15 2 748 120,05 16 625,71 4 768 141,70 66 174 607,15 67 543 587,07 

Lisäykset tilikauden aikana 100 000,00 637 889,75   8 545 587,14 9 341 751,08 9 341 751,08 

Rahoitusosuudet tilikaudella       -855 066,49 -855 066,49 -855 066,49 

Vähennykset tilikauden aikana           0,00 

Siirrot erien välillä       -6 228 548,80   0,00 

Tilikauden poisto -440 009,30 -1 097 893,17     -5 033 237,38 -5 222 769,76 

Arvonalennukset ja niiden palautukset           0,00 

Poistamaton hankintameno 31.12. 1 810 084,84 2 288 116,64 16 625,71 6 230 113,55 70 807 501,90 70 807 501,90 

Arvonkorotukset         5 082 200,61 5 082 200,61 

Arvonkorotusten purku           0,00 

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 810 084,84 2 288 116,64 16 625,71 6 230 113,55 74 710 254,98 75 889 702,51 

5
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4.11 Pysyvien vastaavien sijoitukset 

 

Pysyvien vastaavien sijoitukset     

  
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut 

saamiset 

  

Osakkeet 
konserni-

yhtiöt 

Osakkeet 
omistusyht. 

yhteisöt 

Muut  
osakkeet ja 

osuudet 

Yhteensä Saamiset 
konserni 
yhteisöt 

Yhteensä 

Hankintameno 1.1. 5 638 000,00 0 2 025 263,82 7 663 263,82     
Lisäykset            
Vähennykset     -84,10 -84,10     
Siirrot erien välillä             
Hankintameno 31.12. 5 638 000,00 0 2 025 179,72 7 663 179,72     
              
Arvonalennukset             
Arvonkorotukset             
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 638 000,00 0 2 025 179,72 7 663 179,72     

 

4.12 Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisöt 

 

Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt         

Nimi Kotipaikka Ky:n Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €) 

  

  omistus-
osuus 

omistus-
osuus 

omasta 
pääomasta 

vieraasta 
pääomasta 

tilikauden 
voitosta/ 
tappiosta 

Tytäryhteisöt             

Kiinteistö Oy Kurikan Kampus Kurikka 78 % 78 % 5 538 17 451 0 

Sedu Education Oy Seinäjoki 100 % 100 % 1 016 536 -70 
              

Osakkuusyhteisöt            

Seinäjoen Ammattikorkeakoulu Oy Seinäjoki 16,81 % 16,81 % 3 499 724 9 

Seinäjoen Työterveys Oy Seinäjoki 6,06 % 6,06 % 43 58 9 
 

4.13 Saamisten erittely 

 

Saamisten erittely 2022 2021 

  Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset 

Saamiset tytäryhteisöiltä         
  Myyntisaamiset   241 933,35   165 547,08 
  Siirtosaamiset   7 588,05     
   Yhteensä 0,00 249 521,40 0,00 165 547,08 

Saamiset osakkuusyhteisöiltä        
  Myyntisaamiset   27 877,54   33 157,15 
   Yhteensä 0,00 27 877,54 0,00 33 157,15 

  Saamiset yhteensä 0,00 277 398,94 0,00 198 704,23 
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4.14 Taseen siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 

 

Taseen siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät     

  Konserni Kuntayhtymä 

  2022 2021 2022 2021 

Projektien saamiset  430 357,31 264 704,01 430 357,31 264 153,87 

Muut siirtosaamiset 75 689,73 142 850,81 71 450,72 142 850,81 

Siirtosaamiset yhteensä   506 047,04 407 554,82 501 808,03 407 004,68 

4.15 Rahoitusarvopaperit 

 

Rahoitusarvopaperit     

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2022 2021 

Danske Bank rahastosalkku     
    Markkinahinta 13 101 472,53 14 665 994,01 
    Kirjanpitoarvo 13 101 472,53 13 345 658,81 
    Erotus 0,00 1 320 335,20 
Nordea korko B kasvu     
    Markkinahinta 308 266,35 368 738,06 
    Kirjanpitoarvo 297 915,14 294 483,94 
  10 351,21 74 254,12 
      
Yhteensä rahoitusarvopaperit 13 399 387,67 13 640 142,75 

 

4.16 Oman pääoman erittely 

 

  Oman pääoman erittely   Kuntayhtymä 

    2022 2021 2022 2021 

Peruspääoma 1.1. 23 113 219,28 23 113 219,28 23 113 219,28 23 113 219,28 
  Lisäykset tilikaudella        
  Vähennys tilikaudella        
Peruspääoma 31.12. 23 113 219,28 23 113 219,28 23 113 219,28 23 113 219,28 
          
Arvonkorotusrahasto 1.1. 5 082 200,61 5 082 200,61 5 082 200,61 5 082 200,61 
  Lisäykset tilikaudella        
  Vähennykset tilikaudella     
Arvonkorotusrahasto 31.12. 5 082 200,61 5 082 200,61 5 082 200,61 5 082 200,61 
          
Muut omat rahastot        
Kehittämisrahasto 1.1.     1 172 115,39 1 192 908,51 
  Siirrot rahastosta    -72 997,25 -20 793,12 
  Siirrot rahastoon         
Kehittämisrahasto 31.12.     1 099 118,14 1 172 115,39 
          
Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 33 273 981,49 34 489 643,37 28 383 084,09 29 213 654,19 
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 32 853 922,64 33 273 981,49 28 176 926,51 28 383 084,09 
            
Tilikauden ylijäämä/alijäämä -1 480 867,24 -420 058,85 -1 062 220,39 -206 157,58 

           

Oma pääoma yhteensä 59 568 475,29 61 049 342,53 56 409 244,15 57 544 461,79 
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4.17 Jäsenkuntien peruspääoma 

 

Peruspääoma 31.12.2022 Osuudet 
peruspääomasta Peruspääomaosuudet Jäsenkunta 

Alajärvi 0,88 % 202 426,05 
Alavus 2,72 % 627 748,21 
Ilmajoki 7,84 % 1 812 736,68 
Isokyrö 0,91 % 209 249,40 
Karijoki 0,20 % 45 489,00 
Kauhajoki 5,43 % 1 255 496,42 
Kauhava 5,62 % 1 298 710,97 
Kristiinankaupunki 0,20 % 45 489,00 
Kuortane 1,49 % 343 441,95 
Kurikka 14,46 % 3 341 425,15 
Lapua 5,57 % 1 287 338,72 
Multia 0,05 % 11 372,25 
Seinäjoki 48,70 % 11 256 253,21 
Soini 0,31 % 72 782,40 
Teuva 0,14 % 31 842,30 
Virrat 0,90 % 206 974,95 
Ähtäri 4,61 % 1 064 442,62 

  100 % 23 113 219,28 

 

4.18 Vieras pääoma 

 

Vieras pääoma   2022 2021 

    Pitkäaikainen Lyhytaikainen Pitkäaikainen Lyhytaikainen 

Velat tytäryhteisöille         
  Saadut ennakot        
  Ostovelat   161 676,41   47 054,42 
  Muut velat         
  Siirtovelat    236,00     
  Yhteensä   161 912,41  47 054,42 
Velat kuntayhtymille, joissa          
kunta on jäsenenä         
  Saadut ennakot        
  Ostovelat        
  Muut velat        
  Siirtovelat        
  Yhteensä        
Velat osakkuus- sekä muille         
omistusyhteysyhteisöille         
  Saadut ennakot        
  Ostovelat   29 914,79   20 698,50 
  Muut velat         
  Siirtovelat         
  Yhteensä   29 914,79  20 698,50 

Vieras pääoma yhteensä     191 827,20   67 752,92 
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4.19 Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 

 

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät         

  Konserni Kuntayhtymä 

  2022 2021 2022 2021 

Jaksotetut lomapalkat sivukuluineen 2 908 535,07 2 690 577,50 2 771 364,42 2 574 488,13 

Muut vakuutusmaksut/työnantaja 29 904,63 3 141,85 29 904,63   

Tapaturma, työttömyys- ja ryhmähenkivakuutus 8 684,61 8 067,30 3 510,53 4 203,60 

Siirtyvät korot 101 211,75 42 292,15     

Muut siirtovelat yhteensä 1 102 699,75 1 203 635,59 1 031 220,61 1 141 670,59 

Yhteensä 4 151 035,81 3 947 714,39 3 836 000,19 3 720 362,32 

 

4.20 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

 

Muut taloudelliset vastuut           

    Konserni Kuntayhtymä 

    2022 2021 2022 2021 

Vuokravastuut kiinteistöt yhteensä  2 516 000,00 3 001 900,00 2 516 000,00 3 001 900,00 

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  1 031 500,00 1 090 300,00 1 031 500,00 1 090 300,00 

           

Suupohjantie 45 Seinäjoki 31.12.2024 saakka  1 200 000,00 1 450 000,00 1 200 000,00 1 450 000,00 

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00 

      

Vakkurinkatu 1 Seinäjoki (toistaiseksi/3kk)  8 700,00 0,00 8 700,00 0,00 

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  8 700,00 0,00 8 700,00 0,00 

           

Karvarinkatu 6 Seinäjoki (toistaiseksi/6kk)  43 700,00 43 700,00 43 700,00 43 700,00 

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  43 700,00 43 700,00 43 700,00 43 700,00 

           

Valtionkatu 1 Seinäjoki (toistaiseksi/3kk)  2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 

           

Lentokentäntie 7 Pojanluoma 
(toistaiseksi/6kk)          90 000,00 75 000,00 90 000,00 75 000,00 

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  90 000,00 75 000,00 90 000,00 75 000,00 

           

Huovintie 1 Kurikka asuntola 31.12.2028  1 061 400,00 1 238 500,00 1 061 400,00 1 238 500,00 

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  176 900,00 176 900,00 176 900,00 176 900,00 

           

Vesipalontie 2 Lapua koulurakennus 
(toistaiseksi/6kk) 86 900,00 86 900,00 86 900,00 86 900,00 

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  86 900,00 86 900,00 86 900,00 86 900,00 
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Konserni Kuntayhtymä 

2022 2021 2022 2021 

Ammattikoulunkatu 2 Lapua asuntola 
(toistaiseksi/3kk) 17 800,00 17 800,00 17 800,00 17 800,00 

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  17 800,00 17 800,00 17 800,00 17 800,00 

           

Jokipohjantie 28 Tampere 1.5.2022 saakka  0,00 82 500,00 0,00 82 500,00 

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  0,00 82 500,00 0,00 82 500,00 

           

Runsorintie 1 Vaasa (toistaiseksi/3kk)  5 500,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00 

 - josta seuraavalla kaudella maksettava 
osuus  5 500,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00 

            

Vuokravastuut tonteista yhteensä  18 000,00 19 000,00 18 000,00 19 000,00 

Ammattikoulunkatu 5 Seinäjoki 31.12.2040 
saakka  18 000,00 19 000,00 18 000,00 19 000,00 

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 

Leasingvastuut yhteensä   1 442 226,93 1 666 632,67 1 442 226,93 1 666 632,67 
 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava 
osuus  270 833,16 445 285,95 270 833,16 445 285,95 
Takausvastuu          
Kiinteistö Oy Kurikan Kampus  17 281 480,32 17 933 610,24 17 281 480,32 17 933 610,24 
           
Yrityskortit  116 814,08 103 973,19 116 814,08 103 973,19 

Arvonlisäverovastuu     6 938 235,15 6 397 028,93 2 438 512,55 1 897 306,33 

 
Valtion lahjoittamiin kiinteistöihin sekä kiinteistöjen korjaushankkeisiin liittyy mahdollinen 
palautusvelvollisuus. 
  
Vastuusitoumukset       
Seinäjoen Koulutuskuntayhtymän valtuusto on päätöksellään 7.11.2016 § 22 antanut omavelkaisen  
takauksen Kiinteistö Oy Kampuksen lainalle 19 890 000 €. Laina on nostettu vuonna 2017. 
Laina-aika on 32 vuotta.           

 

4.21 Henkilöstökulut 

 

 Henkilöstökulut Konserni Kuntayhtymä 

  2022 2021 2022 2021 

Palkat ja palkkiot yhteensä 30 202 490,17 29 172 178,63 29 179 828,02 28 261 932,15 

Henkilösivukulut         

Eläkekulut 5 906 580,77 5 535 166,36 5 738 468,27 5 385 215,62 

Muut henkilöstösivukulut 1 072 096,01 1 101 281,71 1 045 361,30 1 076 836,75 

          

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 37 181 166,95 35 808 626,70 35 963 657,59 34 723 984,52 

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin 
ja aineellisiin hyödykkeisiin 

74 807,29 89 694,82 74 807,29 89 694,82 

Henkilöstökulut yhteensä 37 255 974,24 35 898 321,52 36 038 464,88 34 813 679,34 
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4.22 Henkilöstön lukumäärä 

 

Henkilöstön lukumäärä 
31.12.2022 

Sedu Kiinteistö Oy 
Kurikan Kampus 

Sedu 
Education Oy 

Yhteensä 

Opetushenkilöstö 397   18 415 

Muu henkilöstö    4 238 

Yhteensä 631 0 22 653 

Henkilöstön lukumäärä 
31.12.2021 

Sedu Kiinteistö Oy 
Kurikan kampus 

Sedu 
Education Oy 

Yhteensä 

Opetushenkilöstö 379   16 414 

Muu henkilöstö  
 3  

Yhteensä 632 0 19 651 
 

4.23 Tilintarkastajan palkkiot 
 

Tilintarkastajan palkkiot Konserni Kuntayhtymä 

  2022 2021 2022 2021 

BDO Audiator Oy         

Tilintarkastuspalkkiot 19 403,75 19 430,93 15 093,51 15 696,98 

Muut palkkiot      

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy      
Sisäinen tarkastus 13 437,63 5 289,68 13 437,63 5 289,68 

          

Palkkiot yhteensä 32 841,38 24 720,61 28 531,14 20 986,66 

 

4.24 Luottamushenkilön palkkioista perityt puolueille tilitetyt luottamushenkilömaksut 

 

Luottamushenkilön palkkioista perityt puolueille tilitetyt luottamushenkilömaksut 
(maksetut palkat v. 2022 102 758 € ja vuonna 2021 111 536 e9   

  Konserni Kuntayhtymä 

Puolue 2022 2021 2022 2021 

Suomen Keskusta 9 844,00 11 392,00 9 844,00 11 392,00 

Pohjanmaan Sosiaalidemokraatit 696,00 2 776,00 696,00 2 776,00 

Pohjanmaan Kokoomus 5 652,00 4 604,00 5 652,00 4 604,00 

Perussuomalaiset 536,00 416,00 536,00 416,00 

Kristillisdemokraatit 96,00 48,00 96,00 48,00 

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 16 824,00 19 236,00 16 824,00 19 236,00 
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5  Eriytetty tilinpäätös 
 
Vuoden 2020 alusta lähtien julkisyhteisöllä on ollut velvollisuus pitää erillistä kirjanpitoa eri 
toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoittaa sekä kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa 
taloudellista toimintaa että muuta toimintaa. Kirjanpidon eriyttämisvaatimus koskee tilanteita, joissa 
julkissektori tai sen määräysvaltaan kuuluva yksikkö (esimerkiksi taseyksikkö, tulosyksikkö, liikelaitos, 
yhtiö) harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla olevaa taloudellista toimintaa ja muuta toimintaa, 
kysymys on hankintalain 15 §:n sallimasta ulosmyynnistä ulkopuolisille toimijoille tai kunta tai 
kuntayhtymä kuntaorganisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 §:n poikkeussäännöksen perusteella 
kilpailutilanteessa markkinoilla. 
 

Seinäjoen koulutuskuntayhtymä myy tuki- ja opetuspalveluja tytäryhtiöille, vuokraa omistamiaan 
kiinteistöjä ja myy ruoka- ja kahvilapalveluja henkilökunnalle ja opiskelijoille. 
 
Seuraavassa taulukossa on esitetty maksullisen palvelutoiminnan eriytetty tuloslaskelma 
toiminnoittain. 
  

Maksullisen palvelutoiminnan eritetty tuloslaskelma Ulkoinen/Sisäinen  

70212000 Konsernin johdon ja palveluiden maksullinen palvelutoiminta 

 2022 2021 
Toimintatuotot   
Myyntituotot 376 444,74 445 001,65 
Maksutuotot 193,52 1 306,26 
Toimintatuotot 376 638,26 446 307,91 
Toimintakulut   
Henkilöstökulut -156 564,00 -166 433,74 
Palvelujen ostot -129 526,95 -116 604,57 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 790,84 -127 394,74 
Muut toimintakulut -491,91 -2 045,98 
Toimintakulut -334 373,70 -412 479,03 
Toimintakate 42 264,56 33 828,88 
Vuosikate 42 264,56 33 828,88 
Tilikauden tulos 42 264,56 33 828,88 
Tilikauden ylijäämä 42 264,56 33 828,88     
70216000 Kiinteistöt maksullinen palvelutoiminta 2022 2021 
Toimintatuotot   
Myyntituotot 158 054,40 115 762,97 
Maksutuotot 96,13 58,33 
Muut toimintatuotot 559 276,72 615 531,00 
Toimintatuotot 717 427,25 731 352,30 
Toimintakulut   
Henkilöstökulut -70 400,59 -29 093,82 
Palvelujen ostot -182 109,17 -139 541,39 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -290 009,17 -357 264,95 
Muut toimintakulut -101 569,83 -125 476,61 
Toimintakulut -644 088,76 -651 376,77 
Toimintakate 73 338,49 79 975,53 
Rahoitustuotot ja -kulut   
Muut rahoituskulut -15,00 -0,42 
Vuosikate 73 323,49 79 975,11 
Poistot ja arvonalentumiset   
Suunnitelman mukaiset poistot -31 953,92 -54 110,18 
Tilikauden tulos 41 369,57 25 864,93 
Tilinpäätössiirrot   
Poistoeron muutos  3 544,64 
Tilikauden ylijäämä  29 409,57     
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70219000 Ravitsemispalveluiden maksullinen 
palvelutoiminta     2022 2021 
Toimintatuotot   
Myyntituotot 800 335,08 727 177,84 
Toimintatuotot 800 335,08 727 177,84 
Toimintakulut   
Henkilöstökulut -438 172,68 -422 851,96 
Palvelujen ostot -19 324,85 -20 872,83 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -382 920,24 -318 655,48 
Toimintakulut -840 417,77 -762 380,27 
Toimintakate -40 082,69 -35 202,43 
Vuosikate -40 082,69 -35 202,43 
Poistot ja arvonalentumiset   
Suunnitelman mukaiset poistot -300,60 -300,6 
Tilikauden tulos -40 383,29 -35 503,03 
Tilikauden ylijäämä -40 383,29 -35 503,03       
70700000 Opetuspalvelujen myynti 2022 2021 
Toimintatuotot   
Myyntituotot 571 459,11 568 428,74 
Maksutuotot 915,33 900,01 
Muut toimintatuotot 70 700,52 80 206,61 
Toimintatuotot 643 074,96 649 535,36 
Toimintakulut   
Henkilöstökulut -401 825,98 -394 426,01 
Palvelujen ostot -155 226,24 -182 898,08 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 233,79 -8 400,11 
Muut toimintakulut -1 448,00  
Toimintakulut -568 734,01 -585 724,20 
Toimintakate 74 340,95 63 811,16 
Vuosikate 74 340,95 63 811,16 
Tilikauden tulos 74 340,95 63 811,16 
Tilikauden ylijäämä 74 340,95 63 811,16    
77000000 Kuntayhtymä eriyttäminen 2022 2021 
Toimintatuotot   
Myyntituotot 1 906 293,33 1 856 371,20 
Maksutuotot 1 204,98 2 264,60 
Muut toimintatuotot 629 977,24 695 737,61 
Toimintatuotot 2 537 475,55 2 554 373,41 
Toimintakulut   
Henkilöstökulut -1 066 963,25 -1 012 805,53 
Palvelujen ostot -486 187,21 -459 916,87 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -730 954,04 -811 715,28 
Muut toimintakulut -103 509,74 -127 522,59 
Toimintakulut -2 387 614,24 -2 411 960,27 
Toimintakate 149 861,31 142 413,14 
Muut rahoituskulut -15,00 -0,42 
Vuosikate 149 846,31 142 412,72 
Poistot ja arvonalentumiset   
Suunnitelman mukaiset poistot -32 254,52 -54 410,78 
Tilikauden tulos 117 591,79 88 001,94 
Tilinpäätössiirrot   
Poistoeron muutos  3 544,64 
Tilikauden ylijäämä 117 591,79 91 546,58 
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7 Luettelot ja selvitykset 

7.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja aineistoista 

 
     Käytetyt kirjanpitokirjat 2022 
 

 

Päiväkirja Paperilla 

Pääkirja Paperilla 

Pääkirja kustannuspaikoittain Paperilla 

Myyntireskontra ATK-osakirjanpito 

Ostoreskontra ATK osakirjanpito 

Monetra palkat ATK-osakirjanpito 

Käyttöomaisuuskirjanpito ATK-osakirjanpito 

M2 matkat ATK-osakirjanpito 

Ceepos (sis. saatavareskontra) ATK-osakirjanpito 

SOPRO ATK-osakirjanpito 

Priimus ruokarahat ATK-osakirjanpito 

  

Tasekirja Erikseen sidottuna 

   -talousarvion toteutuminen  

   -tuloslaskelma  

   -tase  

  - rahoituslaskelma  

  

Kirjapitoasiakirjojen säilytysajat  

Tasekirja Pysyvästi 

Tase-erittelyt Pysyvästi 

Pääkirja Pysyvästi 

Päiväkirja Pysyvästi 

Palkka-asiakirja 75/50 vuotta 

Tilitositteet 10 vuotta 
     

 

     Käytetyt tositelajit 2022 
 
   01 Palkkatositteet 010001 010040 
   02 Muistiotositteet 020001 020797 
   03 Hankemuistiot 030001 030396 
   05 M2 matkalaskut 050001 050051 
   20 Banking tilitositteet 200001 201116 
   23 SOPRO opintososiaaliset 230001 230774 
   24 Priimus 240001 240311 
   25 SOPRO koulutuskorvaukset 250001 250729 
   27 Ceepos tositteet 270001 270379 
   30 Ostolaskujen suoritukset 300001 300253 
   35 Myyntilaskujen suoritukset 350001 350723 
   800 Talouspalvelut 800001 801556 
   805 NETS saamiset 805001 808595 
   81 Sähköiset ostolaskut II ja Finvoice 910000 928794 
   815 CPU laskutusliittymä 815001 815282 
   90 Poistot 900001 900017 
   91 Tilinpäätöksen simulointi 910000 910000 
   99 Avaava tase 099099 099099 
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