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1 Yhteenveto vuoden 2022 arviointikertomuksesta
Tarkastuslautakunta toteaa tekemansa tarkastuksen perusteella, etta toiminta on hy-
vin johdettu. Seindjoen koulutuskuntayhtymé on toimintaansa jatkuvasti kehittava or-
ganisaatio ja niin pitaa ollakin jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistéssa.
Edellisen arviointikertomuksen toimenpide-ehdotuksiin on reagoitu ja asioita viety
eteenpain. Tarkastuslautakunnan selvityspyyntdihin on reagoitu ja selvityspyyntdihin
ja kysymyksiin on saatu vastaukset asetetuissa ajoissa.

Tarkastuslautakunnan painopisteet ovat vuonna 2022 olleet: tyésuojelu ja turvallisuus,
HR-palvelut ja kansainvalisyys.

2 Tarkastuslautakunnan toiminta

2.1 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Irene Turenius (pj.) Kaija Nyysti

Jukka Tietavainen (varapj.) Suvi llonen

Marita Mattila Toni Juurakko

Juha-Pekka Karvonen Jussi Maijala

Matti Heinonen Marcus Toppari

Tarkastuslautakunnan toimikausi kestaa vuoteen 2025 saakka.

Yhtymavaltuusto on valinnut kuntayhtyméan tilintarkastusyhteisoksi  1.1.2021-
31.12.2023 valiseksi ajaksi BDO Audiator Oy:n. Vastuunalaisena tilintarkastajana toi-
mii JHT, HT Tuula Ylikangas. Yhtymavaltuusto on valtuuttanut tarkastuslautakunnan
tekeméaan paatoksen optiovuosien kaytdsta varsinaisen sopimuskauden paattyessa
(yhtymavaltuusto 14.12.2020, 26 §).

2.2 Tarkastuslautakunnan tehtavat ja toiminnan tarkoitus seka tavoitteet

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat ja arvioida yhtymavaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisen avulla kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin toiminnan tuloksellisuutta.
Tarkastuslautakunta esittda taman vuosittaisen arviointikertomuksen yhtymavaltuus-
ton toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kuntalain 121 §:n mu-
kaisesti.

2.3 Tarkastuslautakunnan toimintamuodot

Tarkastuslautakunta on laatinut vuodelle 2022 arviointisuunnitelman, jota on paivitetty
toimikauden aikana. Lautakunnan tyoskentelyssa on noudatettu arviointisuunnitelmaa.

Arviointikertomuksen laadintaa varten tarkastuslautakunta on kuullut kuntayhtyméan
johtaja, rehtoria, vararehtoria, talousjohtajaa, teknista johtajaa, hallintojohtajaa, kehit-
tamispaallikkoa, laatupaallikkéa, turvallisuuskoordinaattoria ja tydsuojeluvaltuutettua.
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Tarkastuslautakunta on saanut esittelyt Seindjoen Suupohjantien ja Kurikan yksikdi-
den toiminnasta yksikéiden koulutuspaallikéilta, kiinteistdjen ja investointien tilan-
teesta, Kiinteisto Oy Kurikan kampuksesta, opiskeluhuollosta ja opiskelijahyvinvoin-
nista, asuntolapalveluista, hanke- ja kansainvalisyystoiminnasta seka Oppimispalvelu-
jen tulosyksikosta. Tarkastuslautakunta on kuullut myds paaluottamusmiehia.

Tarkastuslautakunnalle on esitelty tilinpaatos ja toimintakertomus seka henkildstotilin-
paatos viranhaltijoiden toimesta. Sidonnaisuusilmoituksia tarkastuslautakunta kasitteli
kaksi kertaa ja totesi, etta paivityksia sidonnaisuusrekisteriin ei ole tullut viimeisen ka-
sittelykerran jalkeen.

Tarkastuslautakunta kehottaa ilmoitusvelvollisia huolehtimaan sidonnai-
suuksien ilmoittamisesta, mikali niihin tulee muutoksia.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt yhtymahallituksen vastineen seka tilintarkastajan
vali- ja loppuraportin ja tilintarkastuksen tydohjelman. Tarkastuslautakunta on saanut
tiedoksi vahvistusilmoituskirjeen tilintarkastajalle seka sisaisen tarkastuksen raportin.

Tarkastuslautakunnalla on vuoden 2022 aikana ollut 13 kokousta. Poytakirjanpitajana
toimi sihteeri, hallinto Paivi Niemela. Yhtymavaltuuston asettamia tavoitteita ja niiden
toteutumista tarkastuslautakunta on seurannut myds toimielinten poytakirjojen avulla.

2.4 Katsaus Seinajoen koulutuskuntayhtyman vuoteen 2022

Vuoden 2022 alkaessa koulutuskuntayhtyman toimintaan vaikutti yha voimakkaasti co-
vid-19-pandemia. Sen vuoksi kevatlukukaudella oli viela kaytdssa opetuksessa hybri-
dimalli, tyésaliopetusta lukuun ottamatta. Etatyokaytanteet vakiintuivat.

Helmikuussa 2022 Euroopassa alkoi uusi kriisi, kun Venaja hydkkasi 24.2.2022 Ukrai-
naan. Sota varjosti ja vaikutti koko vuoden koulutuskuntayhtyméan toimintaan. Sotaa
kaydaan viela arviointikertomuksen kirjoittamishetkellakin eikd sen paattymisesta ole
nailla nakymin tietoa.

Ukrainan sodan seurauksena Eteld-Pohjanmaalle tuli vuonna 2022 noin 2000 ukrai-
nalaista, joiden kotoutumisessa ja tyollistymisessa Sedulla on ollut ja tulee olemaan
iso rooli. Ukrainan sota vaikutti voimakkaasti myds yleiseen kustannustason nousuun
aiheuttaen esimerkiksi Sedun rakennushankkeille taloudellisia haasteita.

Keskeinen toiminnallinen muutos on ollut vuonna 2022 oppivelvollisuuden pidentami-
nen. Uudistus tuli voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuuslaki edellyttda koulutuksen jar-
jestajilta vahvaa ohjausta, tuen jarjestamista ja valmentavaa koulutusta. Yhteisty6
opiskelijan kotikunnan ja opetuksenjarjestajan valilla korostui oppivelvollisuuden val-
vontavelvoitteen tayttamiseksi. Jo ensimmaisen oppivelvollisuusuudistuksen voimas-
saolovuoden jalkeen voidaan todeta, ettd laajeneminen on sujunut Sedussa hyvin ja
silla on ollut myonteinen vaikutus opiskelujen keskeyttamisiin, kun keskeyttamiset ovat
vahentyneet.

Sedun oppimisymparistéjen uudistaminen on jatkunut vuonna 2022. Rakennushank-
keet eivat edenneet Ukrainan sodan aiheuttaman kustannustason nousun vuoksi
suunnitellusti. Yhtymavaltuusto paatti syksyllda 2022 2,9 miljoonan euron liséamaarara-
han myoéntamisesta Sedu Térnavantien rakennushankkeelle. Kokonaiskustannusarvio
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on 16,4 milj. euroa. Ahtarin rakennushankkeen hankinta paatettiin keskeyttaa yhtyma-
hallituksen paatoksella (7.7.2022, 50 §) hankinnan kokonaisarvon ylittdessa merkitta-
vasti hankkeelle varatun maararahan.

Kirkkokadun kampus ei edennyt vuoden 2022 aikana valituksen vuoksi. Vaasan hal-
linto-oikeuden suunnitelmasta huolimatta valitukseen ei saatu ratkaisua vuoden 2022
aikana. Arviointikertomuksen kirjoittamishetkella on tiedossa, ettd hallinto-oikeus hy-
vaksyi valituksen. Yhtymahallitus on paattanyt yksimielisesti keskeyttaa hankintame-
nettelyn Kirkkokatu 10 osalta ja tontin kehittdamisvaihtoehtoja tutkitaan.

Vuosi 2022 oli vilkas rekrytointien vuosi. Uudet koulutuspaallikét valittin Sedu Ahtarin
ja Sedu limajoen yksikoihin. Edelleen vuonna 2022 Sedu sai lisdrahoitusta opettajien
ja ohjaajien palkkaamiseen yhteenséa lahes 3,8 miljoonaa euroa.

Syksylla 2022 Sedussa toteutettiin henkilostotyytyvaisyyskysely.
Vuoden 2022 aikana julkaistiin Sedun uudet verkkosivut.

Kuntayhtyman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2023-2025 on paivi-
tetty vuoden 2022 aikana. Tasa-arvotyon lahtékohtana on konkreettisten toimenpitei-
den avulla kehittaa arkipaivan tasa-arvoa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolaki muodos-
tavat perustan talle tyélle.

Sedun strategian mukaisesti vuosina 2021-2022 on toteutettu toimenpideohjelmia:
e Oppivelvollisen osaajiksi
o Jatkuvasta oppimisesta osaamista ja elinvoimaa ja
e Taloudellisesti tasapainoinen ja investointikykyinen Sedu.

2.5 Arvio yhtymahallituksen laatiman toimintakertomuksen laadusta, luotettavuudesta ja ke-
hittamistarpeista

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan yhtymahallituksen laatima toimintakerto-
mus on laadittu ammattitaitoisesti ja antaa riittévat ja luotettavat tiedot Seinajoen kou-
lutuskuntayhtyman toiminnasta kokonaisuudessa arvioituna.

3 Edellisten vuosien arviointikertomusten johdosta tehtyjen toimenpitei-
den arviointi

Toimenpideohjelmaan vuodelle 2022 kirjatut toimenpiteet ja niiden toteutuminen:

Toimenpide Toteutuminen

Sedun talousvuosien suunnittelua jat- | Sedun taloustilannetta seurataan s&annalli-
ketaan aktiivisesti. Investointien osalta | sesti yhtymahallituksessa seka johtoryh-
kiinnitetdan huomiota erilaisiin rahoi- | missa seka raportoidaan sovitun mukaisesti
tusvaihtoehtoihin ja sopimusteknisiin | omistajakunnille.

asioihin.  Yhtymahallitus kasittelee | Investointiohjelman toteutumiseksi on tehty
saanndllisesti Sedun taloustilannetta | saanndéllisesti paivitettyja taloudellisia las-
seka taloussuunnitelmavuosien néky- | kemia paatdksenteon pohjaksi mm. inflaa-
mia. tion ja koronnousun vUoksi.
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Taloudellisissa laskemissa on hyddynnetty
myo6s ulkopuolista osaamista (mm. Kunta-
rahoitus, omistajakunnat).

Kirkkokadun investointien osalta on tilattu
ulkopuolinen selvitys Kuntarahoitukselta
hankkeen eri rahoitusvaihtoehdoista.

Varmistetaan Sedun osaavan tyévoi-
man saatavuus. Valmistellaan selvitys
henkiloston poistumasta l&hivuosien
osalta ja miten niihin varaudutaan.

Henkilostopalvelut on valmistellut johdon
kayttoon ennusteen poistumasta eri virko-
jen osalta. Sitd on hydédynnetty kuntayhty-
man henkildstésuunnitelmassa.

My®os rekrytointeihin on kiinnitetty huomiota
osaavan tyévoiman saatavuuden varmista-
miseksi.

Yhtiodiden tavoite- ja tulosneuvottelut
pidetdan talousarvion valmistelun yh-
teydessa. Osallistujina yhtymahallituk-
sen ja yhtididen edustajat.

Pidetty 7.9.2022.

Henkiléston hyvinvointiohjelman seu-
ranta ja paivitys. Huomioidaan henki-
I6stokyselyn 2022 tulokset.

Henkiléstohyvinvointiohjelma on paivitetty
alkuvuonna 2023. Vuodelle 2023 on paivi-
tetty tyhy-linjaukset, jonka perusteella tyhy-
toimintaa on monipuolistettu.

Varhaisen tukemisen mallia on kehitetty yh-
dessa tyoterveyden kanssa ja viety koko
johdon toimintaan arjen tydkaluksi.
Tyoéterveyshuollon palveluja on kehitetty ot-
tamalla verkossa toimiva Chat-laakaripal-
velu kayttodon seka nettiajanvarausmahdol-
lisuus tydterveyshoitajalle ja tyodfysiotera-
peutille.

Tyohyvinvointikysely on kasitelty marras-
kuun aikana jokaisella vastuualueella ja
maadritelty kaksi vahvuutta ja parantamis-
kohdetta. Kesakuussa on tavoitteena tehda
ns. fiilismittaus yhdessa Innolinkin kanssa.

Opiskeluhuollon saatavuus ja ennalta-
ehkaiseva toimintatapa huomioidaan
Sedun strategiassa. Opiskeluhuollon
palveluita kehitetdan yhdessa Hyvin-
vointialueen kanssa. Opiskeluhuollon
resursseja on vahvistettu ja niiden riit-
tavyytta seurataan.

Sedun Opiskeluhuollon ohjausryhma seu-
raa opiskeluhuollon toimintamalleja ja re-
surssien riittavyyttd. Ryhmaan on pyydetty
edustus Etela-Pohjanmaan Hyvinvointialu-
eelta. Sedun opiskeluhuollon suunnitelma
paivitetdan vuonna 2023.

Sedu on kaynyt keskusteluita Etela-Pohjan-
maan hyvinvointialueen opiskeluhuollon
vastuutoimijoiden kanssa opiskeluhuollon
kokonaisuudesta, sen vahvistamisesta, toi-
mintamalleista ja sijoittumisesta Sedun
Kampuksille.

Sedussa toimii toimipisteittain Vauhditta-
mot, joissa opiskelijan opintojen etenemista
tuetaan yksilollisin ratkaisuin. Sedu on pal-
kannut 8 erityisopettajaa lisda Vauhdittamo-
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toimintaan vuodelle 2023. Opinto-ohjaajien
maaraa on lisatty.

Kampusten opiskelijoiden hyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistamiseksi on kohden-
nettu resurssia opiskelijoiden yhteisélli-
syyttd ja osallisuutta edistdvda toimintaa
koordinoivalle opettajalle. Liséksi on pal-
kattu kaksi ammattiohjaajaa, jotka tukevat
opiskelijoiden aktiivista koulupaivaa. Opis-
kelijoille jarjestetaan kerran kuussa virtuaa-
likahvit.

Opiskeluvalmiuksia tukevien opintojen
(OPVA) tarkoituksena on vahvistaa
opiskelijan yksil6llisiin tarpeisiin perus-
tuvaa osaamista. Niitéd kehitetaan eri-
tyisesti maahanmuuttajaopiskelijoiden
tarpeisiin. Tutkintokoulutukseen val-
mentava koulutus (TUVA) kaynnistyi
1.8.2022 ja sita toteutetaan koko
Etela-Pohjanmaan alueella.

TUVA-koulutuksessa on talla hetkella 174
opiskelijaa Seindjoella, Kurikassa, Lapulla
ja Ahtarissa. Uusi TUVA-ryhma on aloitta-
massa Kauhavalla 04/2023. TUVA-ryhmien
tarpeesta ja perustamisesta on keskusteltu
myds Jarviseudun ja Alavuden kanssa.
TUVA-koulutus on aloitettu pilottina myds
tydvoimakoulutuksena ja se suunnataan
erityisesti maahanmuuttajille ja ukrainalai-
sille.

Opiskeluvalmiuksia tukevia opintoja
(OPVA) on kehitetty ja vastaamaan erityi-
sesti maahanmuuttajien puutteellisten kieli-
ja opiskeluvalmiuksien parantamiseen.
OPVA-opintoihin on kehitetty yhteista mate-
riaalia seka tehty yhteisty6td tydelaman
kanssa.

Sedussa kehitetaan valtakunnallisesti yhte-
naista toimintamallia OPVA-toteutukseen.

Opiskelija- ja tydelamapalautteet kasi-
tellaan saanndllisesti pedagogisessa
johtoryhmassa, yksikoiden henkilosto-
kokouksissa ja koulutustimeissa. Li-
saksi ne kasitellaan osana Sedun laa-
dunhallintajarjestelmaa (EFQM).

Opiskelijapalautteita kasitelladn Sedussa
saannollisesti ja toimintaa kehitetdan niiden
pohjalta. Sedun opiskelijapalautteet on kii-
tettavalla tasolla ja ne ovat osa ammatillisen
koulutuksen rahoitusta.

Opiskelijoiden osallistamista Sedun kehitta-
miseen tehddan myds opiskelijakuntien
kanssa yhdessa. Koronan jalkeen erityi-
sena tavoitteena on ollut osallistaa ja kuulla
opiskelijoita.

Valtakunnallinen  tyéelaméapalautejarjes-
telma on saatu liikkeelle ja tavoitteena on
saada laajasti tybelama vastamaan siihen.
Myos tydelamapalautteet ovat osa ammatil-
lisen koulutuksen rahoitusta.

Sedussa toteutettiin syksylla 2022 EFQM-
mallin mukaisesti laadun itsearviointi.
Opiskelija- ja tydelamapalautteet on kasi-
telty sdanndllisesti pedagogisessa johtoryh-
massa.
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4 Tavoitteiden toteutumisen arviointi

4.1 Strategiset tavoitteet

Koulutuskuntakuntayhtyman vision mukaan Sedun tavoitteena on olla vastuullinen
osaamisen edellakavija. Strategiset karjet ovat Vastuullinen Sedu ja Uudistuva Sedu.

Sedun strategian toimeenpanon tueksi on laadittu kolme toimintaohjelmaa, joiden poh-
jalta toimintaa kehitetaan ja viedaan eteenpain. Toimintaohjelmien tavoitteita ja toi-
menpiteita on kayty lapi vuoden 2022 lopulla ja toimintaohjelmat on paivitetty vuodelle
2023.

Toimenpideohjelmat vuosille 2021-2022 ovat:
e Oppivelvolliset osaajiksi
e Jatkuvasta oppimisesta osaamista ja elinvoimaa
e Taloudellisesti tasapainoinen ja investointikykyinen Sedu.

Toimenpideohjelmat ja niiden pohjalta laaditus tavoitteet ovat strategiasta johdetut ja
ne tukevat strategian toteuttamista, johtamista ja paatéksentekoa. Hyva, etta toimin-
taympariston muutoksissa toimintaohjelmia paivitetdan myos kesken strategiakauden.

Tilinpaatoksessa kehittamistavoitteet on esitetty toimenpideohjelmit}
tain selkeasti taulukkomuodossa, mutta tavoitteiden toteutumisen tilan-
netta (esim. valmis/kesken) ei ole esitetty.

Kuntayhtymain eri toimielinten poytakirjoista ja toiminnasta kéy kuiten-

kin ilmi, ettd padosin tavoitteet ovat toteutuneet ja asioita on edistetty

strategian ja toimintaohjelmien mukaisesti. Tilinpaitéksessa olisi kui-
Qenkin hvva esittda kehittamistavoitteiden tilanne kootusti. /

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta tavoitteet olisivat riittidvan haasta-
via ja toimintaa kehittdvia. Lisdksi tavoitteiden tulisi olla selkeasti mitat-
tavia ja niilla tulisi olla aikataulut ja vastuutahot. Tavoitteiden toteutu-
mista tulisi voida arvioida tilinpaatoksessa konkreettisesti.

4.2 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Strategian mukaisissa maarallisissa tavoitteissa onnistuttiin kohtuullisesti. Tutkintojen
ja tutkintojen osien maarissa tavoitteita ei saavutettu, kuten ei myéskaan kelpoisuus-
vaatimukset tayttavien paatoimisten opettajien maarissa. Opintojensa paattaneiden
suositteluindeksissa jaatiin myos tavoitteesta.

Tilinkauden alijaama oli 777 880 euroa budjetoitua pienempi. Tuotoista valtionosuus-
tulot toteutuivat budjetoitua paremmin, noin 2,5 M € ja vastaavasti toimintakulut, rahoi-
tuskulut seka poistot ylittivat budjetoidut maararahat.
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4.2.1 Henkiléstépalvelut (HR)

Sedun toiminnassa henkil6stén merkitys on niin taloudellisesta kuin toiminnallisestakin
nakokulmasta merkittava. Hyvinvoivalla ja motivoituneella henkildstélla on keskeinen
merkitys koko toiminnan tuloksellisuuden kannalta.

Sedun toimintamenoista henkiléstémenojen osuus vuonna 2022 oli 65,5 % (2021 62,6
%). Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 342 euroa/paatoiminen henkild (2021 344
euroa/henkild). Tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset vime vuonna olivat 83
850 euroa. Henkiloa kohti laskettuna 134 euroa/henkild (2021 116 euroa/henkild).

Henkiloston palkkauksessa noudatetaan kolmea kunnallista virka- ja ty6ehtosopi-
musta. Opetushenkiléstoon noudatetaan Kunnallisen opetusalan virkaehtosopimusta
(OVTES), jonka piiriin kuuluu 62,56 % (2021 62,97 %) henkilostoésta. Tekniseen hen-
kilostdoon noudatetaan Kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimusta
(TS), jonka piiriin kuuluu 3,36 % (2021 3,48 %) henkilostosta. Kunnallisen yleisen
virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES), piiriin kuuluu 34,08 % (2021 33,54 %) henkilos-
tosta, he ovat paaosin muita kuin opetushenkiléstoa.

Vuosityaikaan siirtyminen on ollut iso muutos opetushenkildstélle.
Tarkastuslautakunnan saamien tietojen mukaan vuositydaika on vakiin-
nuttanut asemansa ja tyo on alkanut sujua uuden kdaytannén mukaan.

Sedun paatoimisen henkiloston maara vuoden 2022 lopussa oli 625 (2021 616). Sedu
Education Oy:ssa tyoskenteli 22 henkea (2021 19) Naisten osuus henkildstosta oli 58
% (2021 57 %) Paatoimisten palvelussuhteiden maara Konsernipalveluissa vuoden
2022 lopussa oli 136 ja Oppimispalveluissa 489.

Sedun paatoimisesta henkilstosta vakituissa palvelusuhteessa oli 78 %, 490 henkilda
(2021 493 henkil6a) ja maaraaikaisessa 21 %, 135 henkiloa (2021 123 henkil6a). Sivu-
toimisia henkiloita tyoskenteli vuoden lopussa 1 % 6 henkiléa (2021 16 henkil6a).

Tarkastuslautakunta kiinnitti tarkastusvuoden aikana huomiota sivu-
toimi-ilmoitusten ja -lupien myontamismenettelyihin. Tarkastuslauta-
kunta sai yhtymahallitukselta selvityksen sivutoimi-ilmoitusten ja -lu-
pien kdytinteistd. Koulutuskuntayhtymén sivutoimiohjeistus on péivi-
tetty 6/2022.

Henkiléston keski-ika on pysynyt tdysin samana parin vime vuoden aikana, 49,4
vuotta. Oppimispalveluissa keksi-ikd vuoden 2022 lopussa oli 49,3 vuotta ja konser-
nipalveluissa 50 vuotta.

Henkilostosta siirtyi elakkeelle 16 henkiloa (2021 24 henkilod). Kevan tilastojen mukai-
nen elakepoistuma on ennusteen mukaan runsaat 10 henkilda lahivuosina, mutta nou-
see runsaaseen 20 henkil66n kolmen vuoden kuluttua. Epdvarmuutta ennusteeseen
tuo se, etta elakeika on nykyisin 63-68 vuotta. Liséksi Sedussa tyéskentelee henkilsita,
jolla on painotettu elakeika. Painotettu elédkeika on elakelaitoksessa laskettu niille hen-
kildille, joiden kunnallinen palvelussuhde on alkanut ennen vuotta 1993 ja on jatkunut
yhtajaksoisesti siitd saakka.
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Positiivinen seikka on, ettd vuosittain muutamia henkil6ita vakituisesta virkasuhteesta
elakkeelle jaavista on jatkanut tydskentelydan Sedussa maaraaikaisissa tehtavissa.

Vuonna 2022 vakinainen palvelussuhde paattyi itisanoutumisen tai muun syyn vuoksi
23 henkildlta (2021 9 henkilolta). Uusia vakinaisia tehtavia kirjattiin 36 (2021 33).

Sairauspaivien maara suhteutettuna koko paatoimisen henkiléstén maaraan oli keski-
maarin 11,04 paivaa / henkild (2021 10,7 paivaa/hlo) Sairauspoissaolopaivia oli
vuonna 2022 yhteensa 6 898 (2021 6 614). Kaikkiaan terveysperusteisia poissaolo-
paivia oli vuonna 2022 yhteensa 8 525 paivaa (2021 8 482). Sairauspaivien maaréa/sai-
rauslomalla ollut henkild oli 14,74 paivaa /sairauslomalla ollut henkild. Vuonna 2021
maara oli 21,69 paivaa.

Vaikka sairaudesta johtuvien poissaolopaivien maara nousi edelliseen vuoteen verrat-
tuna, olivat sairauspoissaolot kestoltaan lyhyempia kuin edellisena vuonna. Myés yli
60 paivan sairauspoissaoloja oli huomattavasti edellisvuoteen verrattuna vahemman,
vuonna 2022 10 henkiloa, 953 kpv, kun luku vuonna 2021 oli 21 henkiléa, 2952 kpv.
Vuoden 2022 aikana 141 henkil6lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja (2021 269).

Opintovapaalla oli 20 henkiloa (2021 14 henkil6a) ja tydelamayhteistyon kehittamisjak-
soilla oli 13 henkild (2021 4), osaamismerkkeja suoritettiin yhteensa 153 (2021 106) ja
lisaksi henkiloston kehittamista tapahtui seka sisaisilla etta ulkoisilla koulutuksilla. Kou-
lutuksissa on hyédynnetty muun muassa verkkoyhteyksin jarjestettava koulutusta.

Avoimia virkoja/ tehtavia koko Sedussa viime vuoden aikana oli yhteensa 127, niihin
saatiin 813 hakemusta (2021 126 avointa tehtavaa, 860 hakemusta). Hakemusten
maara laski hieman, olleen keskimaarin 6,4 hakemusta / tehtava (2021 6,7 hakemusta/

tehtava).

Henkiléstdén hyvinvointiohjelma on hyvaksytty henkilostéjaostossa 12.4.2022. Henki-
l6stén hyvinvointiohjelmaan on laadittu ohjeistukset osallistamiseen, osaamisen kehit-
tamiseen, joustavaan tapaan tehda ty6ta, turvalliseen ja terveelliseen tydymparistoon,
tydkyvyn tukemiseen, tydhyvinvointitoimintaan ja yhteiséllisyyteen seka henkiloston
hyvinvoinnin seurantaan.

Tarkastuslautakunta pitaa tirkedna, ettd Henkiloston hyvinvointioh- \
jelma otetaan aidosti kdytantoon ja tyokaluksi, jolla seurataan ja pa-
rannetaan henkiléston hyvinvointia ja jaksamista.

Siksi tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, etta YT-toimi-

kunta on paivittanyt hyvinvointiohjelmaa kokouksessaan 1.2.2023,

mutta asiakirjasta ei ilmene, miten Henkiléston hyvinvointiohjelmaa
kon paivitetty ja onko paivitys saatettu henkiloston tietoon. /

Sedun vuoden 2022 tyéhyvinvointikysely toteutettiin paatoimiselle henkiléstolle 19.9.-
2.10.2022 sahkopostikyselyna. Innolinkin toteuttamaan kyselyyn vastasi 469 henkil6a,
74 % henkildstosta. Innolink esitteli tychyvinvointikyselyn Sedu-tasoiset tulokset 26.10.
2022 Teams-tilaisuudessa.
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Tyohyvinvointikyselystéd ilmenee, ettd kehityskeskustelut ovat toteutuneet viimeisen
vuoden aikana 79 % osalta ja 82 % arvioi kehityskeskustelun vastanneen odotuksia
erittain tai melko hyvin. Kyselyn mukaan parhaiten on onnistuttu siing, etta esihenkild
luottaa kykyyn toimia itsenaisesti (4,5/5). Toimintaa kehitettdessa ei ole riittavasti kuun-
neltu henkilostoa, silta osin kyselyn mukaan oli onnistuttu heikoiten (2,9/5).

\

/Avoimissa palautteissa Sedu saa kiitosta hyvasta ty6ilmapiirista, kou-
luttautumismahdollisuuksista, tyéhyvinvoinnista huolehtimisesta, jous-
tavuudesta tyonantajana seka koulutuksen tunnettuudesta.

Kehittamista on tiedonkulussa, perehdyttamisessa seka tilojen ja tyova-
lineiden ajantasaisuudessa. /

Yksikkokohtaiset tulokset on kasitelty yksikkokokouksissa ja tulosaluekohtaiset tulok-
set on julkaistu intrassa. Vastuualueittain tuloksia on kasitelty marraskuun 2022 ai-
kana. Tyohyvinvointikyselyn tulosten kasittelyn yhteydessa on maaritelty vahvuudet ja
kehittamiskohteet vastuualueittain.

érkastuslautakunta on tyytyvdinen toteutettuun tydhyvinvointiky-
selyyn ja kyselyn hyvaian vastausprosenttiin sekd kehottaa kiinnitta-
maian huomiota kyselyssa ilmenneisiin parantamiskohtiin. On tarkeaa,
ettd parantamista vaativat toimenpiteet aikataulutetaan ja niille nime-
taan vastuutahot.

Lisdksi tarkastuslautakunta antaa kiitosta siitd, ettd hyvinvointiky-
selyn toteuttaneen Innolinkin kanssa on valmisteltu tyéhyvinvointiky-
selyn jatkona viremittausta, joka toteutettaisiin ainakin alkuun luku-
kausien paattyessa. Henkiloston hyvinvointi on tirkea osa hyvaa tyon-
antajakuvaa, joka on entistd tirkedmpaa nyt ja tulevaisuudessa, ktm/

kilpailu osaajista kovenee.

Organisaatiorakenteeseen on tehty muutoksia vuoden 2022 aikana. Kahdesta vara-
rehtorista on siirrytty yhden vararehtorin malliin. Vararehtori vastaa Oppimispalvelui-
den tulosalueesta. Paallikdiden nimikkeita ja palkkausta on yhtenaistetty.

4.2.2 Turvallisuus ja tyésuojelu

Tarkastuslautakunnan yksi vuoden 2022 painopisteisté on ollut turvallisuus ja tyésuo-
jelu. Tarkastuslautakunta on kuullut turvallisuuden ja tyésuojelun osalta tyésuojelusta
vastaavaa hallintojohtaja Keijo Tauriaista, tydsuojeluvaltuutettu Jussi Kuoppalaa ja tur-
vallisuuskoordinaattori Martti Maki-Jouppilaa.

Talousarviossa 2022 turvallisuuden ja tydsuojelun vastuualueen tavoitteena on turval-
linen oppilaitos opiskelijoille ja henkildstolle. Turvallisessa oppilaitoksessa turvallisuus-
johtaminen on ennakoivaa, jatkuvaa ja kokonaisvaltaista lakisaateisen ja omaehtoisen
turvallisuuden hallintaa. Koulutuskuntayhtyman turvallisuus- ja tyésuojeluasioiden val-
mistelusta ja koordinoinnista vastaa turvallisuus- ja tydsuojelutoimikunta.
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Koulutuskuntayhtymassa on kaytossa myoés turvallisuuden ja tyésuojelun vuosikello,
jossa on kuukausittain eri teemoja ja tavoitteita turvallisuuteen liittyen.

Tarkastuslautakunta pitda vuosikelloa hyvdna tydkaluna, jonka avulla
turvallisuus tulee jarjestelmalliseksi osaksi toimintakulttuuria.

Turvallisuuden parantamiseksi ja tapaturmien vahentamiseksi ja valttdamiseksi tyossa
esiintyvat turvallisuus turvallisuusriskit arvioidaan ja dokumentoidaan Granite-ohjel-
malla. Turvallisuus- ja tyésuojelutoimikunta kasittelee kokouksissaan tehdyt ilmoituk-
set ja jatkotoimenpiteet.

Vuoden 2022 aikana on paivitetty uhka-, vaara- ja kriisitilanteiden toimintaohje. Toi-
mipisteiden paallikét on ohjeistettu kdymaan lapi paivitetty toimintaohje ja toimipiste-
kohtaisen tilannejohtamisen kasikirja henkiléstén kanssa henkiléstokokouksessa ja
ohjausryhmassa lukuvuosittain ja aina ohjeistusten paivityttyd. Uuden henkiléston pe-
rehdyttamisesta huolehditaan tyohon perehdyttamisen yhteydessa.

Opiskelijoita tiedotetaan toimintaohjeesta opiskelijaintran kautta. Vastuuohjaaja kay
toimintaochjeen lapi opiskelijoiden kanssa opintojen alussa. Tarvittaessa tehdaan tar-
kempia tiedotuksia ryhmékohtaisesti.

ﬁarkastuslautakunta on kiinnittanyt kuntayhtyman ajoneuvojen kéiyt-\
toon, kdyton ohjeistukseen huomiota ja kdytdon seurantaan ja pyytanyt
asiasta selvitystid. Koulutuskuntayhtyméan ajoneuvokaluston kdytén

uusi ohjeistus on valmisteilla.

Tarkastuslautakunta kehottaa koulutuskuntayhtyman hallitusta pane-
maan viipymatta toimeen tilintarkastajan tekemassa tilintarkastuspoy-
takirjassa esitetyt toimenpiteet ajoneuvokaluston kayton seurantaan
liittyen. Lisdksi tarkastuslautakunta kehottaa saattamaan uuden oh-

Qaistuksen valmiiksi ja kdyttoon. /

Seindjoen koulutuskuntayhtymaélle on myénnetty opetusalan turvallisuuspalkinto
25.4.2022 jarjestelmallisesta turvallisuustydsté, joka korostaa jokaisen omaa vastuuta
tyéskentely- ja oppimisympariston turvallisuuden edistamisessa. Palkinnon myonsi
Suomen Palopaallystéliitto.

4.2.3 Kansainvélisyys

Vuoden 2022 talousarvion mukaan Kansainvalisyyspalvelut-vastuualueen toiminnan
painopisteet vuosille 2021-25 uudistuvan ja vastuullisen Sedun toiminnassa ovat:
e Kansainvalisyystoiminnan ja prosessien kehittdminen digitalisaatiota hy6dyntéen
seka lilkkkuvuustoiminnan uudelleenkaynnistdminen.
e Jatkuva oppiminen ja osaajapulaan liittyva tyd- ja osaamisperusteinen maahan-
muutto kehittdmistoimien keskiéon.
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Sedussa kaikkien alojen opiskelijoilla ja henkildston edustajilla on mahdollisuus osal-
listua kansainvaliseen toimintaan. Sedulla on noin 80 kansainvalista yhteistydoppilai-
tosta tai organisaatiota 29 eri maassa. Sedusta lahtee vuosittain noin 100 opiskelijaa
vaihtojaksolle ulkomaille. Vaihtojaksoille 1&ahtevat opiskelijat ovat aina 18 vuotta taytta-
neita. Vaihtojaksot suuntautuvat tavallisesti Eurooppaan.

Sedussa opiskelee noin 350 opiskelijaa, joiden didinkieli on muu kuin suomi. Opiskeli-
joita on 51 tutkinnossa, 57 eri maasta.

Yhteistyé Sedun ja ulkomaalaisten koulutuksentarjoajien valilla on lisaantynyt viime
vuosina. Esimerkiksi hoitajapulaan haetaan ratkaisua kouluttamalla ulkomailla ensin
Suomen kieltd. Sedulla on kansainvalisyyteen liittyvaa yhteistoimintaa myés SeAMKin
ja Etela-Pohjanmaan opiston kanssa. Liséksi ulkomaalaisten yhteistyotahojen kanssa
on mm. uusia turvallisuuteen ja droneihin liittyvid hankkeita. Hankkeet ovat olleet ko-
rona-ajan yleisesti jaissa, mutta alkaneet vetaa jalleen. Voimassa oleville hankkeille
on saatu hyvin jatkoaikaa. Hankkeet pystytddn viemaan paasaantoisesti olemassa
olevalla ty6voimalla lapi. Ainoastaan hankkeisiin siirretty resurssi tuntiopettajuuden
osalta tuo jonkin verran haasteita opetukseen.

Vuonna 2022 Sedusta lahti 70 opiskelijaa 10 eri maahan vaihtoon, ja henkildston 98
likkuvuutta suuntautuivat 17 eri maahan.

Tarkastuslautakunta pitdd Sedun kansainvalistd toimintaa tirkeana.
Sen avulla koulutuskuntayhtyma voi kehittda omaa opetustaan ja orga-
nisaatiota. Kumppanuudet tarjoavat henkilostolle ja opiskelijoille kan-
sainvilistyvassa toimintaymparistossa uusia globaaleja nakékulmia
opintoihin ja omaan tyéhon.

A

Kansainvilisessa toiminnassa turvallisuuteen tulee kiinnittda erityista
huomiota. Koulutuskuntayhtyman on varmistettava, ettd ulkomaanjak-
soille lahtevien vakuutusturva on kattava ja, ettd ammatillista koulutusta
koskevan lain vaatimukset tayttyvat myos liikkuvuusjaksoilla.

H

5 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Koulutuskuntayhtyman toimintakertomuksen mukaan Sedu Education Oy ei saavutta-
nut kuntayhtyman asettamia taloudellisia tavoitteita vuonna 2022. Keskeisin syy siihen,
etta likevaihto- ja tulostavoitetta ei saavutettu oli alueellinen hyva tyéllisyystilanne,
jonka takia tyévoimakoulutuksia ei toteutunut suunnitellusti.

Koulutuskuntayhtyman toimintakertomuksen mukaan Kiinteistdé Oy Kurikan Kampus
saavutti kuntayhtyman talousarviossa asetetut taloudelliset tavoitteet.

Yhtymavaltuusto on konserniohjeessa asettanut toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet.
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\

ﬁKuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutumista on vaikea arvi-
oida, koska talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumista ei ole
toimintakertomuksessa selvitetty.

Yhtymavaltuuston tytiryhteiséjen tavoiteasetannassa toiminnallisten
tavoitteiden tulee korostua ja tukea kuntayhtyman strategiaa ja toimin-

ktaa. /

6 Muut havainnot

6.1 Oppimispalvelut

Oppimispalvelut-tulosalueen strategiset toimintaohjelmat vuosille 2021-2022 ovat: Op-
pivelvolliset osaajiksi ja Jatkuvasta oppimisesta osaamista ja elinvoimaa. Toimintaoh-
jelmien tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet ovat hyvia ja ne edistavat strategisten toi-
mintaohjelmien toteutumista koulutuskuntayhtyman toiminnassa.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomioita siihen, etta toimintaohjelmien
tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet on kuvattu selkedsti talousarviossa
2022, mutta niille ei ole asetettu mittareita, tarkempaa aikataulua eika
nimetty vastuutahoja.

Kl'arkastuslautakunta ehdottaa, ettd talousarvion tavoitteille asetetaan \
mittarit ja aikataulu sekd nimetaan keskeisille toimenpiteille vastuuta-
hot.

Tilinpaatoksessa voisi esittda strategisten toimintaohjelmien tavoittei-
den toteutumisen maarillisten tavoitteiden tapaan esimerkiksi tauluk-
komuodossa. Tilinpaatoksesta ei selvasti kdy ilmi ovatko vuosille

\2021 -2022 asetetut tavoitteet toteutuneet. /

6.2 Yksikoista tehdyt havainnot

Vuoden 2022 aikana tarkastuslautakunta on tutustunut Sedu Seinéjoki, Suupohjantien
ja Sedu Kurikan yksikéiden toimintaan. Sedu Suupohjantiella on n. 1500-1700 opiske-
lijaa ja henkilokunnan maara on n. 170. Sedu Suupohjantie on koulutuskuntayhtyman
suurin kampus. Suupohjantien alat ovat hyvinvointi ja liketoiminta sekd TUVA-koulu-
tus. Ravintola- ja catering-ala muutti Suupohjantielle Térnavantieltd syksylla 2022.
Sedu Suupohjantien yksikké toimii Kirkkokadun kampuksen vaistétilana kolmatta
vuotta. Ensimmaisina vuosina suurena haittana kampuksella on ollut melu. Vuoden
2022 aikana on tehty paljon erilaisia parannuksia akustiikkaan, jotka ovat helpottaneet
meluhaittaa.
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Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittdmaan huomiota kiinteiston ja siella
opiskelevien ja tyéskentelevien turvallisuuteen. Arviointikertomuksen kir-
joittamishetkelld on tiedossa, ettd Suupohjantien yksikké tulee toimimaan
vaistotilana viela useamman vuoden.

Sedu Kurikka on koulutuskuntayhtyman uusin kampus, joka valmistui vuoden 2018
lopulla. Sedu Kurikassa oli kirjoilla 15.8.2022 688 opiskelijaa ja henkilostoad on 48.
Kampuksella toimii Sedun liséksi Kurikan lukio, jossa on noin 150 opiskelijaa. Vuonna
2022 yhteishaussa Sedu Kurikkaan oli 235 ensisijaista hakijaa. Hakijamaara on nous-
sut tasaisesti ja vuonna 2022 suosituimmat alat olivat turvallisuusala, sahko- ja auto-
maatioala, sosiaali- ja terveysala seka media-ala. Sedu Kurikassa on n. 100 erityisen
tuen opiskelijaa, mika on suurin yksikkdkohtainen maara Sedussa.

6.3 Kiinteist6t ja investoinnit

Tarkastuslautakunta on kuullut helmikuussa 2022 kiinteistojen ja investointien osalta
teknista johtajaa. Seindjoen koulutuskuntayhtyman tavoitteena on oppimisymparisto-
jen uudistaminen ja kiinteistomassan pienentdaminen 30 %:lla vuoteen 2024 men-
nessa. Kiinteistbuudistus on aloitettu vuonna 2016. Kurikan kampus on toteutunut
suunnitellusti. Térnavantien yksikko on aikataulussa, mutta kustannusarvio on ylittynyt.
Kirkkokadun kampus on tehdyn valituksen vuoksi alkutekijissaan. Ahtarin kampuksen
rakentaminen ei ole viela alkanut. Hankintamenettely keskeytettiin yhtymahallituksen
paatoksella heinakuussa 2022 kohonneiden kustannusten vuoksi. Arviointikertomuk-
sen kirjoittamishetkella uusi kilpailutus on kaynnissa ja hanke lahtee etenemaan alun
perin suunniteltua pienempéna vuoden 2023 aikana. limajoentiella on tehty peruskun-
nostusta vuoden 2022 aikana. Lapualla on rakennettu rakennusalan tyésalia opiskeli-
jatyona.

Sedun yksi strateginen toimintaohjelma on taloudellisesti tasapainoinen ja investointi-
kykyinen Sedu. Tavoitteena on, etta Sedun toiminta on taloudellista ja vastuullista, in-
vestointikyky pysyy kiitettdvana ja hankintojen osalta huomioidaan vastuullisuus ja
kierrattaminen.

Tarkastuslautakunta kehottaa kuntayhtymaa tekemaan tarkempaa suun-
nitelmaa muuttuneen yleisen taloustilanteen vuoksi (kohonneet kustan-
nukset ja inflaatio) ja huomioimaan talouslaskelmissa kasvaneet korot.

6.4 Asuntolapalvelut

Asuntolapalveluiden tavoitteena on tarjota opiskelijoille tasalaatuista asuntolatoimin-
taa. Sedulla on asuntolatoimintaa viidelld eri paikkakunnalla. Sein&joella ja Ahtéarissa
on omat asuntolat. limajoella, Kurikassa ja Lapualla Sedu vuokraa opiskelijoilleen
asuntolapaikkoja.

Asukasmaarat ovat olleet syyskuussa 2022 eri yksikdissa seuraavat:
e limajoki 38/40
e Kurikka 55/58
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e Lapua 16/18
e Seinajoki 48/48
e Ahtari 74/75

Asuntolapaikka myénnetaan Sedussa ensisijaisesti oppivelvollisuuslaissa tarkoitetuille
oppivelvollisille, jotka suorittavat ammatillista perustutkintoa tai tutkintokoulutukseen
valmentavaa koulutusta (TUVA). Etusijalla ovat alle 17-vuotiaat oppivelvolliset.

Asuntolassa asuvien opiskelijoiden kasvatuksellisesta ohjauksesta ja hyvinvoinnin tu-
kemisesta vastaavat asuntolaohjaajat. Asuntolaohjaajien vastuulla on turvallisesta ja
viihtyisasta asuinymparistostd huolehtiminen, yhteistyé opiskeluhuoltoryhmén, toimi-
pisteen muun henkilokunnan ja huoltajien kanssa sekd muiden asuntolatoimintaan liit-
tyvien verkostojen kanssa. Asuntolaohjaajat auttavat opiskelijoita my6s muissa arjen
asioissa.

Sedun asuntoloiden jarjestyssaannot on paivitetty ja hyvaksytty 7.7.2022 yhtymahalli-
tuksessa.
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7 Tarkastuslautakunnan esitys yhtymavaltuustolle

Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta yhtymavaltuusto ottaa edellé kerrotun huomioon
ja ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tarkastuksessa esille tulleet havainnot tulee kasitella
toimielimissa 31.10.2023 mennesséa ja asioiden kasittely tulee antaa tiedoksi tarkas-
tuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta esittéa, ettd yhtymavaltuusto pyytaa yhtymahallitukselta lausun-
non toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Seindjoella 19.4.2023

Irene Turenius Jukka Tietavainen Marita Mattila
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen
Lo ol
J -Pekka Karvonen Matti Heinonen
jasen jasen
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