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1 JOHDANTO

1.1 Taustaa

Kehittynytta teknologiaa ja tulevaisuuden oppimisymparistoja (KETKO) on kehittdmishanke,
joka tukee Ahtarin Tuomarniemen uudiskampuksen investointinanketta. Uudiskampuksella
tulevat toimimaan seka Ahtarin lukio ettd Sedu. Kehittamishanke toteutetaan ryhmahank-

keena Sedun (paatoteuttaja) ja SeAMKin (osatoteuttaja) kanssa. Hankkeen rahoittaa Etela-

Pohjanmaan liitto (oikeudenmukaisen siirtyman rahasto, JTF).

KETKO-hankkeen tavoitteena on

— tuottaa tietoa tydeldaman murroksesta ja tulevaisuuden tyéelaman osaamistarpeista
erityisesti suhteessa teknologiaan

— edistaa tyoelamalahtoisia koulutusmalleja

— syventaa eri kouluasteiden ja tydelaman yhteistyota kehittamalla seudulle osaami-
sen ekosysteemin

— taata nuorille koulutuspolkuja myos korkeakouluun ja parempia tydmahdollisuuksia

— vahvistaa opetushenkil6ston asiantuntemusta uudesta teknologiasta ja pilotoida

naita teknologioita.

Pilottialoja ovat metsa ja matkailu, sosiaali- ja terveys, kone- ja tuotantotekniikka seka robo-
tikkka. Hankkeesta ja sen toimenpiteista voi lukea tarkemmin hankkeen kotisivuilta.

SeAMK Kkartoitti teollisuusyritysten seka sote-alan toimijoiden nakemyksia koskien tulevaisuu-
den tydelamaa ja uuden teknologian vaikutusta tyotehtaviin ja osaamistarpeisiin. Tama ra-
portti esittelee teollisuusyrityksia kasittelevan selvityksen tulokset. Tuloksia hydédynnetaan

hankkeen tavoitteisiin paasemiseksi.


https://sedu.fi/hanke/ketko-kehittynytta-teknologiaa-ja-tulevaisuuden-oppimisymparistoja/

1.2 Haastatellut yritykset

Tutkimuksen aikana haastateltiin yhteensa 14 etelapohjalaisen teollisuusyrityksen edustajia
helmikuusta huhtikuuhun 2024. Koska yksi hankkeen pilottialoista oli kone- ja tuotantotekniik-
kaa, valtaosan (11) yrityksista toimialana oli metalliteollisuus. Metalliteollisuus kattaa tassa
seka metallinjalostuksen etta erilaisen konepajateollisuuden. Tietoa kerattiin myds muilta val-
mistavan teollisuuden yrityksilta, silla toista tekniikan pilottialaa robotiikkaa hyoédynnetaan
my0Os muilla teollisuuden aloilla. Lisaksi automaatio tulee olemaan osana kampuksen tarjon-
taa, ja se on niin ikdan poikkileikkaava tekniikka. Haastateltavista yrityksista suuri osa oli li-
saksi joko Sedulta tai SeAMKilta valmistuneiden todennakaéisia tydnantajia. Kuvio 1 nayttaa

tarkemmin haastateltujen yritysten toimialat.

Yritysten toimialat

m metalliteollisuus elektroniikkateollisuus

elintarviketeollisuus

Kuvio 1. Haastateltujen yritysten toimialat.

Etela-Pohjanmaalla on paljon pk-yrityksia, ja tassakin tutkimuksesta valtaosa haastatelluista
yrityksista oli pk-yrityksia eli tyontekijoissa mitattuna alle 250 tyontekijan yrityksia. Jako pie-
niin (10-50 tyontekijaa) ja keskisuuriin (50-250 tydntekijad) oli tdssa tutkimuksessa hyvin ta-
sainen, ja kumpiakin oli kuusi kappaletta. Lisaksi haastateltiin kahta isompaa yritysta. Kuvio 2
esittelee haastateltujen yritysten henkilostoluokat. Haastatelluista yrityksista 50 %:n liike-
vaihto oli alle 10 miljoonaa, kolmen yli 200 miljoonaa ja naiden valilla oli nelja yritysta. Kuvio

3 nayttaa yritysten liikevaihtoluokat.
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Kuvio 2. Haastateltujen yritysten henkildstdluokat.

Yritysten liikevaihtoluokat

8
©
0 6
Hye)
S
54
n
292
S

0

2-10 10-20 20-100  100-200 200+
M€

Kuvio 3. Haastateltujen yritysten liikevaihtoluokat.

Tutkimus suoritettiin puolistrukturoituina yksilohaastatteluina. Jokainen haastattelu kesti 30—
60 minuuttia. Haastattelujen aikana taytettiin valmiiksi tyOstettya haastattelutaulukkoa, ja li-
saksi haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin kayttamalla \Whisper-tekoalysovellusta. Whispe-
rissa litterointiin kaytettava malli ladataan omalle tietokoneelle ja laskenta tehdaan paikalli-
sesti. Nauhoituksia ei siis ladata kolmannen osapuolen pilvipalveluihin. 10 haastattelua tehtiin
kasvokkain ja nelja Teams-sovelluksessa. Yleensa paikalla oli vain yksi haastateltava, mutta
kahdesti haastateltavia oli enemman: kaksi ja kolme. Haastateltavat kuuluivat yrityksen johto-
ryhmaan tai keskijohtoon. Tyypillinen haasteltava oli toimitusjohtaja tai tuotantopaallikkd. Ku-

vio 4 nayttaa tarkemmin haastateltujen jakauman.


https://openai.com/index/whisper/

Haastateltavat

Maara

Kuvio 4. Haastatellut toimihenkilot.

Yritysten tyontekijat jakautuivat tyypillisesti toimistoon/suunnitteluosastoon ja tuotantoon.
Tuotannon tydntekijéilla oli padsaantdisesti ammatillinen koulutus ja toimiston/suunnittelun
tydntekijoilla ammattikorkeakoulukoulutus tai ylempi. Padosassa yrityksista valtaosa tyonteki-
joista tyoskenteli tuotannossa, ja niin ollen ammatillinen koulutus oli tyontekijoiden yleisin
tausta. Tosin kolmessa yrityksessa enemmisto tyontekijoista oli insindoreja. Tama taustatieto
oli hyddyllinen esille tulevien osaamistarpeiden tarkemmassa jaottelussa. Kuvio 5 esittelee

koulutustaustan.



Henkiloston enemmiston koulutustausta

B ammattikoulu = AMK = 50-50

Kuvio 5. Henkiloston enemmiston koulutustausta.



2 Teknologiset osaamistarpeet

2.1 Tarkeimmat teknologiat ja niihin liittyva osaaminen

Haastateltavia pyydettiin ensin luettelemaan korkeintaan viisi tarkeinta heidan yrityksensa toi-
minnassaan kayttamaa teknologiaa, joiden osaamista odotetaan tyontekijoilta. Koska yrityk-
set valmistavat erilaisia koneita ja tuotteita, vastauksissa oli paljon hajontaa, mutta toisaalta
myos yhtalaisyyksia. Kuvio 6 nayttaa kaikki vastaukset, jotka saivat vahintaan kaksi mainin-
taa. Lisaksi ynden maininnan saivat tekoaly, konenako, sulautetut jarjestelmat, teollinen inter-
net (IoT), mekaniikkasuunnittelu, robotiikan ohjelmistot, toiminnanohjausjarjestelmat, konetur-

vallisuus, perustydkalut ja kestavyys (sustainability).

Tarkeimmat teknologiat ja teknologiset osaamiset

Yritysten maara

Kuvio 6. Vahintaan kaksi mainintaa saaneet yrityksen toiminnassa merkityksellisimmat tekno-
logiat ja teknologiset osaamiset.

Kuten kuvio 6 nayttda, CNC-koneet, erilaiset leikkaustekniikat, hitsaus manuaalisesti ja robo-
tilla seka sarmays olivat tarkeimpia. Yleista robotiikkaosaamista pidettiin kolmessa yrityk-

sessa tarkeana, mutta kahdessa korostettiin, etta ammattikoulusta valmistuneelta odotetaan
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ensisijaisesti koneistusosaamista, robottiosaaminen tulee kylla muualta. Autonomiaan, auto-
maatioon, sahkoiseen siirtymaan, toiminnalliseen turvallisuuteen ja tietoturvallisuuteen liitty-

vat osaamistarpeet olivat insindorivaltaisilta tyopaikoilta.

Osaajapulaa koki valtaosa eli 11 yritysta kuten Kuvio 7 nayttaa. Yksi kolmesta yritysesta, jolla
ei tatd ongelmaa ollut, oli ratkaissut sen palkkaamalla ensisijaisesti "apupoikia”, joille ei ole
juuri osaamisvaatimuksia, ja kouluttamalla sitten kokeneempia tyontekijoita ylemmas firman

sisalla.

Osaajista pulaa

mkylld mei

Kuvio 7. Osaajapulaa potevien yritysten osuus.

CNC-koneet, automaatio ja hitsausrobotit ja sdhkéosaaminen erottuivat osaamisina, mista oli
erityisesti pulaa. Insindorivaltaisten laitevalmistajien keskuudessa myds toiminnallinen turval-
lisuus sai aania. Muuten vastaukset hajaantuivat aika lailla. Moni haastateltava korosti, etta
valmiita kavereita koulun penkiltd ei saa, vaan yleensa tyontekijat pitaa itse kouluttaa, silla
laitekanta on aina erilainen kuin koulussa. Jos perusteet on opittu koulussa, tama onneksi ta-
pahtuu yleensa nopeasti. Osa haastateltavista oli kuitenkin kohdannut pulaa ylipaataan nuo-
rista, joilla olisi oikea asenne tyontekoon. Kysyttaessa, olisiko jotain tarpeen lisata koulutuk-
sessa tilanteen helpottamiseksi, ainut korostunut asia olikin vaatimukset. Kolme haastatelta-
vaa oli sitd mielta, ettei koulussa vaadita tarpeeksi ja monelta valmistuneelta puuttuu tyémo-
raali ja -motivaatio. Myds puutteet perusosaamisessa tulivat ilmi useammassa haastatte-

lussa. Moni kuitenkin oli my0s tyytyvainen saamiinsa nuoriin tyontekijoihin.
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Osaaminen, josta on erityisesti pulaa

Yritysten maara
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Kuvio 8. Osaamisalat, joista yrityksilla on erityisesti pulaa.

2.2 Uusien teknologioiden merkittavyys

Seuraavaksi yrityksilta kysyttiin tiettyjen ns. uusien teknologioiden merkittavyydesta heidan
toiminnalleen. Naita teknologioita olivat teollisuusrobotiikka, yhteistyérobotiikka, mobiilirobo-
tiikka, virtuaalitodellisuus/lisatty todellisuus, simulointi, tekoaly ja konenakd. Vastaukset ja-
oteltiin viiteen kategoriaan vertailukelpoisten tulosten saamiseksi. Koska haastattelukysymyk-
set olivat avoimia eivatkd monivalintakysymyksia, jaottelu on jalkikateen tehty ja raportin te-
kija kantaa vastuun mahdollisista virheista tulkinnassa. Kuvio 9 esittelee tulokset. Jokaista
teknologiaa kasitellaan lyhyesti seuraavissa alaluvuissa. Lopuksi esitellaan yritysten tulevai-

suuden nakymat naihin teknologioihin.



Teknologioiden merkittavyys
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M osin tarkead ja kaytossa

W tehddan vahan/on kokeiltu/aiotaan kokeilla

I ei itsessddn kaytossa, mutta ymmartaminen hyodyllista
B kdytossa verkostossa

M ei kaytossa

Kuvio 9. Kysyttyjen uusien teknologioiden merkitys yrityksen toiminnalle.
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2.2.1 Teollisuusrobotiikka

Teollisuusrobotiikka oli taman kysymysalueen merkittavin teknologia. Sen merkittavin sovel-
lus oli hitsausrobotiikka (4 yritysta) ja muita sovelluksia olivat kappaleenkasittely- ja poiminta-
sovellukset ja koneenpalvelu. Vaikkei robotteja olisi yrityksessa ollutkaan kaytdssa, kaikki
vastaajat, joiden yrityksen tuotantoon sellaisen kaytto voisi sopia, olivat asiaa pohtineet. Paa-
asiallinen syy olla investoimatta robottiin oli valmistettavien sarjojen pieni koko. Pari vastaa-
jaa oli miettinyt myds sarjatuotantoon lahtemista robotin avulla, mutta todennut alan liian kil-
pailluksi ja katteiden liilan alhaisiksi. Robotilla ei siis katsottu saavutettavan kustannuksiin ver-
rannollista hyotya. Nelja yritysta kuitenkin mietti robotiikan kayttéa tulevaisuudessa ja kolme
piti robotiikkaosaamista itsessaan hyodyllisena, vaikkei robotteja yrityksella ollutkaan kay-
tossa.

Kahdessa haastattelussa painotettiin, etta vaikka robotiikka on tarkeada, ammattikoulusta val-
mistuvalta odotetaan ensisijaisesti koneistustaitoja. Robottien ohjelmointiosaaminen tulee
muualta. Hitsausrobottien kaytto toisaalta mainittiin erikseen kahdesti osaamisena, josta on
erityisesti pulaa (kuvio 8). Yksi haastateltava myos kehotti miettimaan, olisiko robottilaserhit-

sauslaitteiston hankkiminen Tuomarniemelle mahdollista.

2.2.2 Yhteistyo- ja mobiilirobotiikka

Yhteistyorobotiikkaa kaytettiin vain yhdessa haastatelluista yrityksista ja mobiilirobotiikkaa
kahdessa. Yhteistyorobotiikkaa pidettiin yleisesti toistaiseksi liian heppoisena teknologiana tai
sen tahtiaikaa liilan alhaisena. Yksi yritys oli kuitenkin aikeissa investoida yhteistyorobottiin ja
kolme kokeilla sellaista. Lisaksi yksi oli jo kokeillut yhteistydrobottia parissakin eri sovelluk-
sessa. Mobiiliroboteille ei viela nahty sopivaa kayttéa tai ongelmana oli tuotantotilojen pohja-
piirroksen sopimattomuus niiden kaytdlle tai niiden vaatima esteettomyys. Kahdella yrityk-
sella oli mobiilirobotti kaytdssa tuotannossa, yksi oli aikeissa kokeilla ja yksi oli kokeillut ja to-

dennut tilaan sopimattomaksi.
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2.2.3 Simulointi

Simulointia kaytetdan apuna monessa yrityksessa erilaisten ongelmien ratkomisessa: suun-
nittelussa, tuotekehityksessa, markkinoinnissa, hitsausrobottien ohjelmoinnissa ja tietoko-
neavusteisen valmistuksen (CAM) ohjelmissa, jotta voidaan varmistua kappaleen valmistuk-
sen olevan mahdollista. Varsinaista simulointiin liittyvaa osaamistarvetta on sovellusten erilai-
suuden vuoksi vaikeaa maaritella etenkaan ammattitutkintoa suorittaville, mutta ylipaataan eri
asioiden testaaminen simuloinnin avulla ennen tekemista on yleinen ja moniin koneisiin si-
saanrakennettukin toimintatapa, ja se on hyva olla tiedossa. Insindoreille erilaiset simuloin-
tiohjelmat ovat tarkea osa osaamista. Eras haastateltava kertoi, ettéd he velvoittavat toimitta-
jan tekemaan koneen yhteensopivuuden varmistavan simuloinnin koneen oston yhteydessa

Yksi yrityksista taas teettaa erilaisia simulointeja ostopalveluna kumppaneillaan.

2.2.4 Tekoaly ja konenako

Kahdessa isommassa yrityksessa tekoaly oli jo isossa roolissa. Toisessa vikadiagnostiikassa
ja tuotannon suunnittelussa ja toisessa konenadn kumppanina laadunvalvonnassa. Valtaosa
yrityksista (10) kuitenkin hyodynsi tekoalya jollain lailla toiminnassaan tai oli ainakin suunnit-
telemassa sen hyédyntamista. ChatGPT:n ja vastaavia kaytettiin esim. suunnittelun tukena ja
helpottamassa toimistoty6ta. Konenako oli jollain tasolla kaytdssa neljassa yrityksessa ja laa-
dunvalvonnan lisaksi sita kaytettiin poimintasovelluksissa. Kaksi hyddynsi tuotannossaan ka-
meroita jotenkin. Kolme yritysta oli lisaksi kokeillut konenakoa tai heilla oli tallakin hetkella
kaynnissa siihen liittyvia projekteja. Kaksi yrityksista piti tarkkuutta riittamattémana heidan

mittaussovelluksiinsa. Yksi taas ei pitanyt konenakda heidan sarjakoolleen hyodyllisena.

2.2.5 Virtuaalitodellisuus

Virtuaalitodellisuutta ja lisattya todellisuutta on hyddynnetty jonkin verran markkinoinnissa,
koulutuksessa, tuotantotilojen suunnittelussa ja etahuollon tukemisessa, mutta sita ei pidetty
avainteknologiana missaan haastatellussa yrityksessa. Kaksi yritysta kuitenkin piti sita arvok-

kaana lisana. Jonkin verran oli suunnitelmia teknologian testaamiseen tulevaisuudessa. VR-
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mallin luomisessa vaadittavaa ymmarrysta pidettiin lisaksi hyddyllisend muuhun tarkoituk-
seen yhdessa yrityksessa. Kaikissa sovelluksissa oli kaytetty ja aiottiin kayttaa VR-laseja. Im-
mersiivisen VR-tilan kayttoa ei ollut kokeillut tai harkinnut mikaan yritys.

2.2.6 Uusien teknologioiden kaytto tulevaisuudessa

Haastateltavilta kysyttiin, minka edella mainittujen teknologioiden kaytto tulee luultavasti li-

saantymaan heidan yrityksessaan seuraavan viiden vuoden aikana. Kuvio 10 nayttaa tulok-
set. Teollisuusrobotiikka ja tekoaly olivat tassa karjessa. Virtuaalitodellisuus, simulointi ja ko-
nenako tulevat kannoilla. Puolet vastaajista ndkee yhteistyorobotiikankin kayton lisadantyvan.

Mobiilirobotiikan uskotaan lisdantyvan vain viidessa yrityksessa.

Kaytto kasvaa seuraavan viiden vuoden aikana
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Kuvio 10. Teknologioiden kayton arvioitu kasvaminen seuraavan viiden vuoden aikana.

Yhteistyd- ja mobiilirobotiikan suhteen moni vastaaja oli odottavalla kannalla. Teknologioiden

toivottiin kehittyvan viela helppokayttdisemmiksi ja joustavammiksi.
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3 Yleiset taidot

3.1 Tarkeimpina pidetyt yleiset taidot

Eri teknologioiden kayton ja teknologisen osaamistarpeiden lisaksi haastatteluissa kaytiin 1api
yleisia taitoja, joita tyontekijoilla toivotaan olevan. Haastateltavia pyydettiin luettelemaan kor-
keintaan viisi yleista taitoa, joita he pitivat tyontekijoilleen tarkeimpina. Vastauksissa oli paljon
hajontaa, mutta myds yhtalaisyyksia. Kuvio 11 esittelee vahintaan kaksi mainintaa saaneet

yleiset taidot.

Tarkeimmat yleiset taidot

Yritysten maara

Kuvio 11. Vahintaan kaksi mainintaa saaneet yleiset taidot, joita yritykset pitivat tyontekijoil-
leen toivottavimpina.

Tyomoraali ja yleiset tyOntekijataidot kuten ajoissa toihin tuleminen, poissaolojen ilmoittami-
nen ja kannykan pitaminen taskussa tyopaivan aikana korostuivat vastauksissa. Kuten eras
haastateltava asian ilmaisi: "Lusmusta ei tule mitdéan, eiké epérehellisesta. Jos néaissé on on-
gelmia, vaikea on pérjéta tulevaisuudessa, oli tekniikka mité tahansa.” Matemaattinen osaa-

minen, piirustusten lukutaito, materiaalituntemus ja mittaustaidot saivat myos useampia
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mainintoja. Samoin englanti. Yhteistyotaidot kuten tiimi- ja kommunikaatiotaidot saivat mo-
lemmat kaksi mainintaa. Projektiymmarrys, tuotantotalousajattelu ja lean-ajattelu viittaavat
taas kaikki toiveeseen kokonaisvaltaisemmasta tuotannon seka organisaation ymmarryk-

sesta. Naita toivottiin erityisesti insindoreilta.

3.2 Valmiiksi listattujen yleisten taitojen merkitys

Avoimen yleisia taitoja koskevan kysymyksen jalkeen kysyttiin viela erikseen seuraavien
yleisten taitojen merkitysta, jos niitd ei jo mainittu: matemaattinen osaaminen, ohjelmointi,
kielitaito, tiedonhaku, raportointi ja kommunikaatiotaidot. Avoimet vastaukset jaoteltiin kol-
meen kategoriaan: erittain tarkea, hyddyllinen ja ei tarkea. Kuvio 12 nayttaa tulokset. Seuraa-

vat alaluvut kayvat kunkin taidon lapi lyhyesti erikseen.

Yleisten taitojen merkittavyys

matemaattinen osaaminen |GG S
kommunikaatiotaidot |GG
englanti I
ohjelmointi  IEEEEE——
raportointi [
tiedonhaku INNNEGEGEGES

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Yritysten maara

M erittdin tarkeda m hyodyllinen ei tarkea

Kuvio 12. Haastateltavilta erikseen kysyttyjen yleisten taitojen merkittavyys.

3.2.1 Matemaattinen osaaminen

Melkein kaikki yritykset pitivat matemaattista osaamista tarkeana tai ainakin hyodyllisena.

Eras haastateltava kertoi, etta heilla on tybhaastattelussa kaytdssa matemaattiset testit, ja



18

jos ne menevat hyvin, haastateltavan voi yleensa kouluttaa mihin vain. Toinen haastateltava
kertoi katsovansa ensin toita tai harjoittelupaikkaa hakevilta insinooriopiskelijoilta tai vastaval-

mistuneilta matematiikan ja fysiikan numerot.

Ammattitutkinnon ja insinddrintutkinnon suorittaneilta edellytetdan luonnollisesti erilaisia ma-
temaattisia taitoja. Ammattitutkinnon suorittaneilta perusmatematiikan osaaminen riittaa,
mutta esim. sarmaamisessa vaaditaan myos geometrista ymmarrysta. Matemaattisten taito-

jen katsottiin yleisesti kertovan loogisesta paattelykyvysta

3.2.2 Kommunikaatiotaidot

Kommunikaatiotaitoja pidettiin yleisesti hyodyllisina, mutta paaasiallinen vaatimus oli pystya
kuvailemaan mita teki ja miksi seka kertomaan ongelmista ja vioista. Kuten eras haastatel-
tava totesi: "aina tehddén yhteisty6té, ja oma tyd vaikuttaa jonkun toisen ty6hén.” Kaksi haas-
tateltavaa piti ensisijaisesti tydnjohdon velvollisuutena luoda sellainen ilmapiiri, etta tyonteki-
jéiden on helppo avata suunsa. Myos yleisten kaytostapojen kuten tervehtimisen aamuisin
tarkeys mainittiin pariin otteeseen. Insindoreille taas varsinaisia esiintymistaitoja pidettiin hyo-

dyllisena mm. asiakastilaisuuksien takia.

3.2.3 Englanti

Kielitaidosta puhuttaessa englannin rooli korostui. Jos muut kielet mainittiin, ne nahtiin plus-
sana, mutta englanti oli tarkein. Monessa tyOpaikassa kaikki tuotannon tyontekijat eivat puhu
suomea, ja jokin yhteinen kieli vaaditaan. Toiset taas korostivat, etta usein laitteiden manuaa-
leja ja vastaavaa lahdemateriaalia on saatavilla paremmin englanniksi. InsinG6rivaltaisissa
tydpaikoissa dokumentoitiin ja kommunikoitiin usein englanniksi. Osa haastateltavista kuiten-
kin naki, ettd nykynuorilla englannin taito on yleensa luonnostaan riittava. Viisi haastateltavaa
taas ei pitanyt englantia tarkeana yrityksensa tuotantotyontekijoille.
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3.2.4 Ohjelmointi

Varsinaisia PC-ohjelmointi- tai rivikoodaustaitovaateita oli vain insino0rivaltaisissa tyopai-
koissa, ja niissa ohjelmointitaitoja pidettiinkin hyvin tarkeina. Yritysten tuotannossa kohdataan
kuitenkin robotti- ja logiikkaohjelmointia sek& muiden koneiden kuten laserleikkurin ohjel-
mointia. Kolme vastaajaa korosti, etteivat tosin odotakaan ammattikoulusta juuri valmistu-
neen operoivan sellaisia laitteita. CAMin ja G-koodin ymmartamisen tarkeys nousi esiin pa-
rissa haastattelussa. Tarkeinta lieneekin kasittaa, etta suuri osa koneista on tietokoneohjat-

tuja ja niiden tydskentelya ajetaan jonkinlaisella ohjelmakoodilla.

3.2.5 Raportointi

Varsinaisten kirjallisten raporttien tuottaminen nahtiin odotetusti tarkeaksi vain insinddrivaltai-
sissa tyopaikoissa seka toimihenkilopuolella, mutta toita ja prosessiarvoja kuittailtiin, jonkin-
laisia listoja yllapidettiin ja valmiita pohjia taytettiin myos tuotannossa. Yksi haastateltava mai-
nitsi, etta joskus tyontekija piti irtisanoa, koska hanen kasialastaan ei saanut mitaan selvaa.
Nelja haastateltavaa mietti, etta raportointia voisi harrastaa enemmankin. Toiminnanohjaus-

jarjestelmien perusteiden osaamista peraankuulutettiin myos kahdessa haastattelussa.

3.2.6 Tiedonhaku

Tiedonhakutaidot katsottiin paaasiallisesti tarkeiksi yritysten toimihenkilGille ja insindoreille,
mutta kahdessa yrityksessa tuotannon tai huollon tyontekijoidenkin piti ajoittain hakea tietoa
mm. Internetin keskustelupalstoilta. Kolme haastateltavaa myds korosti tiedonhaun tarkeytta
tydssa kehittymisessa ja osaamisen yllapidossa. Suurin osa haastateltavista kuitenkin ko-

rosti, ettd nykynuorilla tiedonhakutaidot ovat hyvalla tolalla.

3.3 Tulevaisuuden tydelamassa korostuvat taidot

Lopuksi haastateltavia pyydettiin arvioimaan, mitka taidot tulevat korostumaan tulevaisuuden

tydelamassa. Kuvio 13 esittelee tulokset. Vastauksissa korostui nopeasti muuttuva tyoelama,
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joka tuo mukanaan tarpeen pystya oppimaan koko ajan uutta. Talléin motivaatio on tarkeaa.
Muuttuvat tyotehtavat ja kehittyvat teknologiat tuovat myos tarpeen itseohjautuvuudelle, mo-
niosaajuudelle ja joustavuudelle. Tekoalyn, automaation ja robotiikan rooli tulee kasvamaan,
minka osa haastateltavista naki luovan tarvetta tietotekniselle osaamiselle joka tyotehta-
vassa. Tekoalyn roolin katsottiin olevan suurin Iahinna toimisto- ja toimihenkildtehtavissa. Ro-
bottien ja automaation ei kuitenkaan nahty vievan t6ita tulevaisuudessa. Eraan haastatelta-
van sanoin: “Tuotannossa tarvitaan vékeéa jatkossakin, eiké kaikkea saada automatisoitua.”
Lisaksi haastatteluissa kavi ilmi, ettd moni yritys oli jo nyt varsin kansainvalinen tydymparisto,

ja kansainvalisyyden nahtiin kasvavan myds tulevaisuudessa.

Tulevaisuuden tyoelamassa korostuvat taidot

Yritysten maara

Kuvio 13. Taidot, joiden merkitys tulee haastateltavien arvion mukaan korostumaan tulevai-
suuden tybelamassa.
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3.4 Muita terveisia

Lopussa haastateltavat saivat viela 1ahettada halutessaan terveisia tai ehdotuksia Sedulle tai

SeAMKille. Ne esitellaan tassa.

Terveisia Sedulle:

Vetovoimaa metallipuolelle tarvittaisiin. Nuorten pitaisi paasta tutustumaan moder-
neihin konepajoihin tarpeeksi aikaisin, jotta kuva likaisesta ja vanhanaikaisesta
tydsta muuttuisi. Tama voisi tapahtua jo ylaasteella, mutta viimeistdan ammattikoulu-
opintojen alussa.

Ahtérin ja Lapuan toimipisteiden kanssa on tehty hyvaa yhteisty6té ja sen toivotaan
jatkuvan

Koulun pitaa ollakin vahan edella yrityksia ja edes nayttaa opiskelijoille moderneja
tekniikoita, jottei niihin térmaa tydelamassa ensi kertaa.

Olisiko opiskelijoilla mahdollista olla oma raitisiimamaski, kun tulevat harjoitteluun?

Terveisia SeAMKille:

Yhteistyo ollut hyvaa. Erilaisille opiskelijaprojekteille ja harjoitteluille tilausta jatkossa-
kin, myos maksulliselle palvelutoiminnalle.

Avoimen puolen pienet lisdosaamiskokonaisuudet hyvia ja kiinnostavat. Niita lisaa.
Opettajille pitaisi olla enemman tyéelamavaihtoa.

Koulun konekanta pitaisi I0ytya jostain helpommin, jotta tietaisi, mita labroissa voi
tehda ja testata. Kaikki pitaisi I10ytya yhdesta paikasta. Nyt tieto on hajallaan
SeAMKin sivuilla.
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4 Yhteenveto ja keskustelu

4.1 Tulosten vertailu muihin tutkimuksiin ja artikkeleihin

Tassa alaluvussa vertaillaan lyhyesti saatuja tuloksia muihin viimeaikaisiin selvityksiin. Vertai-
lua tehdaan niin osaamistarpeita kuin koulutuksen tasoa kasitteleviin tutkimuksiin ja artikke-
leihin.

4.1.1 Osaamistarpeet ja tulevaisuuden tyoelama

Rantala (2019) tutki ylemmassa AMK-opinnaytetyossaan tekniikan alojen osaamistarpeita.
Han teetti lomakekyselyn metalliteollisuuden toimihenkildille, tuotantopaallikdille ja tydnjohta-
jille seka oppilaitosten koulutuspaallikdille (mts. 27). Vastaajia oli yhteensa 30, joista 55 % tuli
teollisuudesta ja 45 % oppilaitoksista (mts. 29). Kyselyn mukaan suurimmat metallialan am-
mattiosaamisen tarpeet olivat robottihitsauksessa, 3D-mallinnusosaamisessa ja CNC-ohjel-
mointiosaamisessa (mts.31). Suurimmat digitaalisen osaamisen tarpeet puolestaan koskivat
robottiteknologioita ja digitaalisia tyokaluja (mts. 30). Tarkeimmat tydelamaosaamisen tarpeet
taas nahtiin oman osaamisen kehittamisessa, joustavuudessa ja kansainvalisyydessa (mts.
32). Tulokset ovat yhtenevaisia taman tutkimuksen tuloksiin. Tydssa viitataan myds Opetus-
hallituksen vuonna 2019 teettdamaan ammattialojen osaamistarpeiden kyselyyn. Robotiikka-
teknologioiden kayttotaidot, robottihitsauksen hallinta ja CNC-ohjelmointiosaaminen ovat me-
tallialalla viiden merkittavimman osaamistarpeen joukossa myos tassa (mts. 22). Tata kirjoi-

tettaessa alkuperainen kysely ei tosin ole enaa Ioydettavissa internetista.

Pula koneistajista ja hitsaajista on valtakunnallinen, ja siitd on uutisoitu ja kirjoitettu kannanot-
toja useaan otteeseen viime vuosina (mm. Hyytia, 2019; Airaksinen, 2023; Tolpo, 2024).
Myds ulkomailta rekrytoimisen yleistymista ja sita kautta tuotannon tyontekijoiden kansainva-
listymista on kasitelty naissa artikkeleissa (Airaksinen, 2023; Tolpo, 2024). Sama kehitys-
suunta on havaittavissa Etela-Pohjanmaalla. Manuaalihitsaus ei tosin saanut kuin yhden mai-
ninnan osaamisena, josta on erityisesti puutetta (kuvio 8, s.11), mutta yksi haastateltu yritys
oli rekrytoinut hitsaajia useasti ulkomailta, ja juuri siksi pulaa ei heilla ollut.
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Valmistavan teollisuuden digitalisoitumisesta puhutaan usein Teollisuus 4.0:na. Kehityksen
katsotaan tuovan lisaa osaamistarpeita myos teollisuustyontekijalle. Braganca ym. (2019)
nostaa tietotekniset taidot, kyvyn kayttad moderneja kayttoliittymia seka tietoturvaosaamisen
esiin Teollisuus 4.0:n mukaisina tulevaisuuden tydntekijan taitoina. Namakin saivat mainin-

toja tulevaisuuden tydelamassa merkitykselliseksi nahtyina taitoina.

Opetushallitus teetti vuonna 2024 osaamisen ennakointifoorumin asiantuntijoilla kyselyn tule-
vaisuuden tydelaman taidoista, ja tuloksia analysoidaan tiedotteessa (Opetushallitus,
19.3.2024). Digitalisaation, tekoalyn ja automaation merkitysta tulevaisuuden tyéelamassa
korostetaan. Myos sosiaalisia taitoja ja kansainvalisyystaitoja pidetaan tarkeina ja jatkuvan
oppimisen tarkeytta alleviivataan. Nama taidot nousivat esiin myos taman kyselyn vastauk-
sissa. Tekoalyn roolista tydelaman radikaalina muuttajana on ollut mediassa useita juttuja
viime aikoina (esim. Laatikainen, 24.4.2024 ja Laatikainen, 25.4.2024). Tietotyota pidettiin
molemmista naissa helpoimmin tekoalylla korvattavana tyétehtavana. Myos tassa tutkimuk-
sessa tehdyissa haastatteluissa suurimmat muutokset nahtiin tulevan toimisto- ja toimihenki-

I6tOissa.

4.1.2 Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulutuksen taso

Kuten luvun 2.1 lopussa todettiin, kolme haastateltavaa esitti voimakasta kritiikkia ammatti-
koulutuksen tamanhetkisesta tasosta. Lisaksi haasteltava totesi monen nuoren elaman pe-
rustaitojen ja motivaation olevan hukassa. Yksi kritiikkia esittanyt piti myos ammattikorkea-
koulutusta heikkotasoisena. Koulutuksen laadusta asteella kuin asteella onkin viime vuosina
ollut paljon keskustelua mediassa. Yle uutisoi vuonna 2023 33 varsinaissuomalaiselta yrityk-
selta tehdysta kyselysta, jossa 91 % vastaajista oli sitd mielta, ettei ammattikoululaisilla ole
riittavia taitoja tydelamaan valmistumisensa jalkeen (Lehtola, 28.3.2023). Keskuskauppaka-
marin (19.10.2023) teettaman kyselyn mukaan puolestaan 39 % yrityksista kokee, ettei am-
mattiin valmistuneiden osaaminen vastaa ty0elaman tarpeita. 21 % vastanneista taas arvioi
osaamisen vastaavan tydelaman tarpeita hyvin tai erittain hyvin. Kuitenkin Teknologiateolli-
suuden (6.3.2023) teettaman kyselyn mukaan 81 % yrityksista on sita mielta, etta tekniikan

alan ammattilaisten osaaminen vastaa yritysten tarpeita hyvin tai kohtuullisesti. Myos
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opiskelijat olivat tassa kyselyssa tyytyvaisia koulutuksen heille tuottamaan osaamiseen ja
ammattitaitoon, ja etelapohjalaiset opiskelijat mainittiin toiseksi tyytyvaisimpina. Ongelmana
kuitenkin nahtiin ammattiin valmistuneiden korkea ty6ttomyys valmistumisen jalkeen — yli 20
%. Teknologiateollisuuden asiantuntijat suosittivat kyselyn perusteella ammattioppilaitoksille
yritysyhteistydn lisdamista niin koulutuksen osaamistarpeiden pitamiseksi ajanmukaisena
kuin opetushenkiloston laajentamiseksi seka opettajien tydelamajaksojen lisaamista (Manni-
nen, 6.3.2023). Lisaksi suositettiin tutkinnon osien pilkkomista pienempiin jatkuvaa oppimista
paremmin palveleviin kokonaisuuksiin seka alueellisten osaamisekosysteemien luomista ja
yhteisten oppimisymparistdjen laajempaa hyddyntamista. Myds ammattikoulujen, lukioiden ja

korkeakoulujen valista yhteisty6ta tulisi tiivistaa opintopolkujen toteuttamiseksi.

Voidaan summata, ettd vaikka ammattikoulutuksessa nahdaan haasteita, moni tyonantaja on
my0s osaamiseen tyytyvainen. Erot osaamisessa parhaimpien ja heikoimpien valilla ovat siis
ilmeisesti suuret. Tama nakyi myos tassa tutkimuksessa tehdyissa haastatteluissa, joissa osa
haastatelluista antoi kipakkaa palautetta, mutta paasaantdisesti ammattiin valmistuneiden
laatuun oltiin kohtuullisen tyytyvaisia, kunhan tyontekijoita vain saatiin. Oppijoiden eriytymi-
sen ja vaatimustason laskun juurten nahdaan myds olevan jo peruskoulussa (Kaseva,
10.3.2024; Sinisalo, 13.5.2024), joten kyse on laajemmasta ongelmasta. On kuitenkin tar-
keaa huomata, etta kuten luvussa 1.1 kerrotaan, Ketko-hankkeen tavoitteet ovat Teknologia-
teollisuuden asiantuntijoiden suositusten mukaisia. Hanke siis pyrkii vastaamaan ammatti-
koulutuksen haasteeseen ja varmistamaan osaavan tydvoiman saatavuuden Ahtérin seu-
dulla. Kone- ja tuotantotekniikan seka robotiikan laboratorioihin investoiminen seka oppilai-
tosten ja yritysten TKI-toimintaa yhteen sitovien demonstraatio- ja pilottiymparistojen rakenta-
minen kuuluvat myods Etela-Pohjanmaan liiton maakuntastrategian toimenpiteisiin (Etela-Poh-
janmaan liitto, 2022, s. 70).



25

4.2 Suosituksia

Haastatteluiden perusteella voidaan esittaa seuraavat suositukset ohjaamaan investointeja:

Teollisuusrobotiikassa hitsausrobottien rooli korostui. Muiden teollisuusrobotiikan
sovellusten merkitys ammattitutkinnon kayneelle ei noussut kovin korkeaksi, mutta
teollisuusrobotiikan yleistd ymmarrysta pidettiin hyvana lisana.

CNC-koneistajista on pula ja ylipaataan tietokoneohjattujen tydstokoneiden ja niihin
littyvien ohjelmistojen ymmarrys katsottiin tarkeaksi. Manuaalikoneiden opettelua ei
pideta monessakaan paikassa tarkoituksen mukaisena.

Varsinaista simulaatio-osaamista ei ammattikoulun kayneilta yleensa edellyteta,
mutta simulaatiot ovat uineet saumattomaksi osaksi modernia valmistusta ja ovat
esilla esim. CAM-ohjelmistoissa ja hitsausrobotin offline-ohjelmoinnissa. Insindoreille
erilaisten simulaatio-ohjelmien hallinta on tarkeda osaamista.
Virtuaalitodellisuutta ja lisattya todellisuutta ei viela nay tehtaan lattialla, mutta
koulutuskaytdssa niistda nahdaan olevan hyotya. Opiskelijoilta ei siis odoteta niihin
liittyvaa osaamista, mutta virtuaalitekniikan hydodyntaminen voi palvella opetusta
esim. hitsausrobotiikan opetuksessa kaytettyna oikeiden laitteiden ohella.
Yhteistyo- ja mobiilirobotiikka ei viela ole lyonyt yrityksissa lapi eika niihin liittyvaa
osaamista nahty tarpeelliseksi. Suuri osa haastatelluista yrityksista oli kuitenkin
odottavalla kannalla naiden tekniikoiden suhteen, ja ne voivat yleistya tulevaisuu-
dessa.

Kiinnostus tekoalyn hyodyntamiseen oli suurta, muttei siihen odotettu osaamista
ammattikoulun kayneiltd. Konenakda kaytettiin jonkin verran, mutta siihenkin liitty-
vien osaamistarpeiden nahtiin tayttyvan korkeakouluista. Kameroita oli kuitenkin
kaytdssa eri yrityksissa, joten voi olla aiheellista tehda konenadn konsepti opiskeli-
joille tutuksi.

Perusosaaminen ja motivaatio nahtiin olevan kaiken pohjalla. Teknologinen osaa-

minen rakennetaan sitten naiden paalle.
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